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Abstract 

Meritocracy, as a foundational principle for the equitable distribution 

of opportunities and resources, confronts complex challenges in Iran, 

rooted in structural inequalities, power structures, and socio-cultural 

dynamics. This research utilizes a qualitative thematic meta-analysis 

to examine findings from 30 Persian-language articles (2001-2025), 

analyzing meritocracy through the lens of three structural themes: 1) 

Structural Inequalities (informed by: economic and resource 

distribution, educational and human capital opportunities, gender and 

social discrimination, development and productivity), 2) Power 

Structures (informed by: decision-making and appointments, laws and 

oversight, power concentration and decentralization, elite participation 

and circulation), and 3) Socio-Cultural Dynamics (informed by: 

values and doctrines, motivations and participation, relational 

networks and tendencies). The methodology involved open, axial, and 

selective coding of facilitating factors (e.g., income distribution 
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justice, rule of law, promotion of a meritocratic culture) and inhibiting 

barriers (e.g., gender discrimination, corruption, cronyism), organized 

at the structural level. Across the corpus, 93 structural-level 

facilitating factors and 103 inhibiting barriers were identified. 

Findings indicate that structural inequalities operate in a unilaterally 

negative fashion, constraining equal access. While power structures 

are dualistic, inhibiting barriers predominate, undermining 

transparency. Similarly, socio-cultural dynamics are dualistic, yet 

relation-centric tendencies prevail, diminishing the motivation for 

individual merit-based effort. The interaction of inhibiting barriers 

across the three themes—particularly barriers of economic inequality, 

power concentration, and cronyism—creates a negative feedback loop 

that severely restricts meritocracy and impedes social justice. Policy 

recommendations propose redistributive policies to reduce 

inequalities, ensuring the independence of oversight institutions and 

reforming appointment structures to dilute concentrated power, and 

promoting ethical and religious education aligned with meritocratic 

values to shift cultural dynamics. In Iranian society, implementing 

these macro-level solutions can strengthen the systemic framework of 

meritocracy, enhance productivity, reduce corruption, and contribute 

to the realization of social justice. 

Keywords: Meritocracy, Structural Inequalities, Power Structures, 

Socio-cultural Dynamics, Social Justice, Thematic Qualitative Meta-

Analysis. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Meritocracy, as the foundational principle for the equitable 

distribution of opportunities and rewards based on individual merit, 

confronts profound structural challenges in Iran. Despite its emphasis 

within legal, religious, and long-term strategic frameworks, its 

practical implementation remains weak, perpetuating administrative 

inefficiency and fostering social discontent. While classical and 

contemporary sociological theories—from Young's social 

stratification and Sandel's critique of meritocratic tyranny to Weber's 

efficient bureaucracy and Bourdieu and Passeron's analysis of social 

reproduction—debate its merits and flaws, the specific structural 

barriers within Iran's unique context require deeper investigation. 

Prior domestic studies have highlighted issues such as relation-based 

appointments but often lack a comprehensive sociological structural 

analysis. Addressing this gap, this study investigates how structural 

inequalities, power structures, and socio-cultural dynamics at the 

macro level facilitate or inhibit meritocracy in Iran. Employing a 

qualitative thematic meta-analysis of 30 Persian-language articles 

(2001-2025), it systematically codes facilitating factors and inhibiting 

barriers across these three themes, aiming to provide a holistic 

structural diagnosis and actionable policy pathways to strengthen 

meritocratic practices and advance social justice. 

2. Literature Review 

2.1. Theoretical and Empirical Foundations 

Theoretical discourse on meritocracy spans from Young's 

foundational yet cautionary formulation to contemporary critiques 

(Sandel, 2020; Bourdieu & Passeron, 1990) and Weberian ideals of 

bureaucratic efficiency. In Iran, this concept is rendered more 

complex by its integration with religious doctrines and national 

development frameworks. While empirical studies within Iran have 

proliferated, they predominantly maintain a micro or meso-level 

analytical focus. 

 2.2. Categorization of Domestic Empirical Research 

Analysis of the domestic empirical literature reveals three principal 

thematic strands: 1) Model-Oriented Studies identifying 

organizational facilitators; 2) Barrier-Focused Critiques highlighting 
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structural impediments such as nepotism, cronyism, and corruption; 

and 3) Cultural-Religious Examinations linking meritocracy to Islamic 

values. 

 2.3. Identified Research Gap 

Although these studies provide valuable insights within specific 

sectors or organizational contexts, a significant scholarly gap persists. 

There is a conspicuous lack of a macro-sociological and structural 

analysis that integrates the complex interplay between the three 

aforementioned themes in shaping the systemic dysfunction of 

meritocracy in Iran. 

3. Methodology 

3.1. Research Design and Article Selection 

This study employed a qualitative thematic meta-analysis to 

systematically integrate and interpret findings from existing research. 

A comprehensive search of major Persian databases using keywords 

related to meritocracy in Iran (2001-2025) yielded an initial pool of 60 

articles. Through sequential screening based on relevance and 

methodological rigor, 30 articles were selected for final analysis. 

3.2. Data Coding and Thematic Synthesis 
Data analysis followed a structured three-phase coding process. 

First, open coding extracted 196 initial codes pertaining to facilitating 

and inhibiting factors. Next, axial coding synthesized these codes into 

three overarching macro-sociological themes: structural inequalities, 

power structures, and socio-cultural dynamics. Finally, selective 

coding organized the factors within these themes into specific 

conceptual categories. 

 3.3. Quality Appraisal and Methodological Rigor 

The selected articles were evaluated using established criteria for 

qualitative research. The corpus demonstrated methodological 

diversity, providing a rich foundation for the meta-synthesis. 

4. Findings 

4.1. Overview of Extracted Factors 

The analysis identified a total of 196 macro-structural factors. Of 

these, 93 were facilitating factors and 103 were inhibiting barriers, 
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indicating a systemic preponderance of constraints over enablers for 

meritocracy in Iran. 

 4.2. Structural Inequalities: A Unilaterally Inhibiting Force 

 This theme operates primarily as a negative, one-sided force. Deep-

seated inequalities in economic resources, access to education, 

gender/social discrimination, and national productivity restrict equal 

opportunity, overshadow individual merit, and create a self-

perpetuating cycle of disadvantage. Inhibiting factors within this 

theme are overwhelmingly dominant. 

4.3. Power Structures: The Dominance of Inhibiting Barriers 

Although power structures exhibit a dual capacity, inhibiting barriers 

are predominant. Factors like politicized decision-making, lack of 

transparency, high power concentration, and corruption obstruct elite 

circulation and severely undermine institutional transparency and fair 

competition. 

 4.4. Socio-Cultural Dynamics: The Primacy of Relation-Centric 

Tendencies 

This theme also presents a dual nature but is characterized by 

the predominance of relation-centric tendencies. Informal networks, a 

weakened culture of meritocracy, and social dissatisfaction with unfair 

selections reduce motivation for merit-based effort and reinforce non-

transparent practices. 

 4.5. Synergistic Negative Cycle: The Core Finding 

The most critical finding is the synergistic interaction among 

inhibiting barriers across all three themes. Barriers from structural 

inequalities, power structures, and socio-cultural dynamics reinforce 

each other, creating a self-reinforcing negative cycle that systemically 

constrains meritocracy and impedes social justice in Iran. 

5. Discussion & Conclusion 

5.1. Synthesis and Theoretical Dialogue 

This study synthesizes disparate empirical findings into a coherent 

macro-sociological framework. The findings engage with critical 

theoretical traditions: the unilaterally negative role of structural 

inequalities aligns with Bourdieu's social reproduction; the dominant 
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inhibiting nature of power structures reflects Weberian concerns; and 

the dual yet relation-centric socio-cultural dynamics echo Sandel's 

critique of meritocratic tyranny. 

 5.2. Contribution and Positioning within the Literature 

The primary contribution of this meta-analysis is its macro-structural 

and integrative perspective, which transcends the prevalent 

organizational-level focus of prior domestic studies. By demonstrating 

how the three themes interact to form a synergistic negative cycle, it 

provides a more holistic explanation for the systemic failure of 

meritocracy in Iran, filling a significant literature gap. 

 5.3. Conclusion and Policy Implications 

In conclusion, meritocracy in Iran is systemically constrained by a 

self-reinforcing cycle. Breaking this cycle requires targeted macro-

level interventions: 1) Redistributive policies to mitigate structural 

inequalities; 2) Institutional reforms to ensure oversight independence 

and transparent appointments, thereby diluting concentrated power; 

and 3) Cultural-educational initiatives to promote meritocratic values 

over relational tendencies. Implementing these interdependent 

strategies is essential for fostering a dynamic meritocracy, enhancing 

social justice, and achieving sustainable development in Iran. 
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 یِعوامل و موانع ساختار یِشناخت جامعه ی: بررسلیفراتحل
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 رانیتهران، ا ،یبهشت هیدانشگا  شه
 

 

  یقمصر یاکبر ریام
دانشرگا   ،یو علو  اناان اتیدانشده  ادب ،یگرو  علو  اجتماع اریاستاد

 رانیتهران، ا ،یبهشت هیشه
 

 

 

 چکیده
ای  ههای ییییه   ها و منهابع، در ایهصان بها شا   عنوان اصل بنیادین توزیع عادلانهه فصصه  سالاری، به شایسته

فصهنگي دارد.  _های اجتماعي  های ساختاری، ساختارهای ق رت و یویایي مواجه اس  که ریشه در نابصابصی

( را تحلیل کهصد  0131-0033داخلي ) مقا ه 03های  این یژوه  با استفاد  از فصاتحلیل کیفي تماتیک، یافته

. 0. سههاختارهای قهه رت و 2هههای سههاختاری،  . نابصابصی0سههالاری را از من ههص سههه تههی سههاختاری ) و شایسته

شناسي یهژوه  شهامل ک اهیاری بهاز، محهوری و  کن . روش فصهنگي( بصرسي مي _های اجتماعي  یویایي

مقا هه،  03ان . در ایهن  دهي شه   سطح ساختاری سهازمانانتخابيِ عوامل مؤثص و موانع بازدارن   اس  که در 

دهنهه  کههه  ها نشههان مي مههانع بودنهه . یافتههه 030و موانههع بازدارنهه    30تعهه اد عوامههل مههؤثص در سههطح کهه ن 

کنه   سهاختارهای  جانبه و منفي عمل کصد  و دستصسي بصابص را مح ود مي طور یک های ساختاری به نابصابصی

 _های اجتمهاعي  کنن   یویایي موانع بازدارن   آن غا ب بود  و شفافی  را مختل مي ق رت دواانه هستن  اما

دهنه .  محور آن غا ب بود  و انگیز  ت ش فصدی را کاه  مي های روابط ان  اما اصای  فصهنگي نیز دواانه

ای  بهازی(، شصخهه های اقتصادی، تمصکهز قه رت و یهارتي ویژ  موانع نابصابصی های سه تی، )به تعامل بازدارن  

ش ت مح ود کصد  و مهانع تحقهع عه ا   اجتمهاعي شه   اسه .  سالاری را به منفي ایجاد کصد  که شایسته

هها، اسهتق ن نهادههای ن هارتي و  های بهازتوزیعي بهصای کهاه  نابصابصی ییشنهادهای سیاستي شامل سیاس 
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اخ قهي شایسهتگي بهصای ترییهص های دینهي و  اص ح ساختار انتصاب بصای تضعیف ق رت و تصویج آموزش

سالاری یویها در سهطح که ن فهصاهی شهود. در جامعهه  های فصهنگي اس  تا زمینه بصای تحقع شایسته یویایي

وری را افهزای   سهالاری را تقویه  نمهود ، بههص  توانن  در سطح ک ن ن هام شایسته ایصان، این راهکارها مي

 کمک کنن . داد ، فساد را کاه  و به تحقع ع ا   اجتماعي

 _ ياجتمهاع یهها یيایق رت، یو یساختارها ،یساختار یها ینابصابص ،یسالار ستهیشا :هاواژهکلید

 .کیتمات يفیک لیفصاتحل ،يع ا   اجتماع ،يفصهنگ
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 مقدمه 

دهي اجتمهاعي و اداری، بهص توزیهع  عنوان یکهي از اصهون بنیهادین سهازمان سالاری به شایسته

ها، استع ادها و دستاوردهای فهصدی تککیه  دارد  ها بص یایه توانایي ها و یاداش عادلانه فصص 

زن . ایهن  و عوامل غیصمصتبط مانن  وضعی  اجتماعي، روابط خانواداي یا ثصوت را کنار مي

صهورت طنزآمیهز مطهصح شه ،  به 03۹3نخستین بار توسط مایکل یانه  در سهان مفهوم که 

کنن   موقعیه  اجتمهاعي  کن  که در آن هوش و ت ش فصدی تعیین ای را توصیف مي جامعه

بنه ی ج یه ی از نهابصابصی منجهص  ده  که ممکن اس  به طبقه زمان هش ار مي اس ، اما هی

های  سهالاری نیهز بهص جنبهه ای شایسته نامهه ر . تعاریف  (Kim & Choi, 2017: 115)شود 

سهالاری عبهارت اسه   نامه آکسفورد، شایسته کلی ی این مفهوم تککی  دارن . بص اساس  ر 

کشوری یا ن ام اجتماعي که در آن افصاد بص اسهاس توانهایي خهود بهه قه رت یها یهون  .0از: 

 ,OxfordDictionary)اهصو  افهصاد ق رتمنه  در شنهین ن هام اجتمهاعي  .2یابن    دس  مي

ای کهه  کن : ن ام، سازمان یها جامعهه وبستص آن را شنین تعصیف مي _نامه مصیام  (.  ر 2025

ههای موفقیه ،  شهان بهه موقعی  ش   های اثبات هها و شایسهتگي در آن افصاد بص اساس توانایي

ه شنهین شون   همینین به اصو  افصادی اشهار  دارد کهه به ق رت و نفوذ انتخاب و منتقل مي

نامه کمبصیج نیز دو تعصیف  (.  ر Merriam-Webster, 2025) ان  هایي دس  یافته موقعی 

ن ههام اجتمههاعي، جامعههه یهها سههازماني کههه در آن افههصاد بههه د یههل  .0 دههه : اصههلي ارا ههه مي

شان   یابن ، نه به خاطص یون یا موقعی  اجتماعي هایشان به موفقی  یا ق رت دس  مي توانایي

ههای قه رت  هایشهان بهه موقعی  وکار: ن امي که افهصاد بهص اسهاس توانایي ینه کسبدر زم .2

(  امها در Cambridge Dictionary, 2025رسن ، نه بص یایه یون یا ارتباطات خانواداي ) مي

شهود کهه افهصاد بهص اسهاس  عنوان سیستمي تعصیهف مي سالاری اغلب به ادبیات ن صی، شایسته

یابن . بصای نمونه،  های موفقی ، ق رت و نفوذ دس  مي موقعی ش   به  های اثبات شایستگي

دانه  کهه کارآمه ی را افهزای   هها بهص یایهه شایسهتگي مي مایکل سن ن آن را توزیع یاداش

دهه   نمایه ، هصشنه  هشه ار مي کن  و آزادی فصدی را تقوی  مي ده ، تبعیض را رد مي مي

سهالارانه و انباشه   توان  به اسهتب اد شایسته ميهای او یه نادی   اصفته شود،  که ااص نابصابصی
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سهالاری را  . بوردیهو و یاسهصون نیهز شایسته(Sandel, 2020: 56-57)نابصابصی تب یل اهصدد 

کنه   های اجتماعي را از طصیع ن ام آموزشي بازتو یه  مي بینن  که نابصابصی ای مي ای  و وژی

(Bourdieu & Passeron, 1990: 84) ،سههالاری را یایههه  وبههص شایسته. از سههوی دیگههص

دان ، جایي که استخ ام و ارتقا بهص اسهاس صه حی  فنهي صهورت  بوروکصاسي کارآم  مي

 ,Weber, 1922; cited in Andersen)بخشهه   ایههصد و کیفیهه  اداری را بهبههود مي مي

سهالاری بهه  ههای کنفوسیوسهي، شایسته . در زمینه آسهیایي نیهز، تحه  تهکثیص آموز (2018:5

-Kim & Choi, 2017: 112)تحصک اجتماعي و توسعه اقتصادی تب یل ش   اسه  موتور 

ای اجتمهاعي و  تنها یک اصل اداری، بلکه مطا به سالاری نه   اما در زمینه ایصان، شایسته(113

سهور  انبیها   03۹رود. حکومه  انبیها بهص یایهه شایسهتگي بناشه   و آیهه  دیني بهه شهمار مهي

(. نویسهن اان داخلهي 133: 0032یان، ده  )کصیی وع   مي حکوم  را بصای بن اان صا ح

سهالاری ن هام یها فصآینه ی اسه  کهه در آن توانهایي،  نیز بص ایهن تککیه  دارنه  کهه شایسته

بازی، امتیهازات طبقهاتي یها موقعیه  سیاسهي قهصار  جای ثصوت، فامیل شایستگي و استع اد به

(. انجعلهي و 03: 0032د )عب صهبور، شهو ها بص مبنای ص حی  توزیع مي ایصد و یاداش مي

زننهه  و تخصههت و تعههه  را دو بههان اصههلي  همکههاران آن را بهها عهه ا   اسهه مي ییونهه  مي

سهالاری در جوامهع  (. اهمیه  شایسته32: 0032داننه  )انجعلهي و همکهاران،  شایستگي مي

ری شهود. اهزارش بصنامهه تحهون ادا های اونهااوني ناشهي مي م رن، ازجمله ایصان، از جنبه

شهمارد  ع م توجهه بهه آن را عله  اصهلي کهاه  انگیهز  کارکنهان و مشهک ت اداری مي

(. عب صهبور 01: 0030: به نقهل از اشهصفي و همکهاران، 0032)ازارش بصنامه تحون اداری، 

ها همههصا  بهها تحلیههل توبمههان ابعههاد درون و  بصتحههون و توسههعه نقهه  منههابع انسههاني سههازمان

نیاز توسعه  (، حسامي و همکاران آن را یی 20: 0032 صبور، سازماني تککی  دارد )عب بصون

: 0133  بهه نقهل از حسهامي و همکهاران، 2302کنن  )کسلص، و اص ح ن ام اداری معصفي مي

ههای سالاری را ا گویي بصای رش  تکنو وژی، خلع مزی  ( و اشصفي و همکاران شایسته0۹1

دانن  )طباطبایي و انصاری، به نقل  جمعي ميیافتگي و ایجاد و توسعه فصدی و رقابتي، توسعه

رغی تککیهه ات قههانون اساسههي، قههانون  حههان، علههي (. بااین03: 0030از اشههصفي و همکههاران، 
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سهالاری در ایههصان  سها ه، اجهصای شایسته 23ان از  مه یصی  خه مات کشهوری و سهن  ششههی

توفیهع شنه اني  ضعیف بود  و به ناکارآم ی اداری دامن زد  و اجصای این مهی در عمهل از

(  بنهابصاین، دغ غهه اصهلي ایهن یهژوه  کهه 103: 0032میان، بصخوردار نبود  اس  )کصیی

سهالاری در  شهناختيِ عوامهل و موانهع سهاختاریِ شایسته فصاتحلیل: بصرسهي جامعه»عنوان آن 

سالاری را در  شود که تحقع شایسته ای ناشي مي های عمیع و شن لایه اس ، از شا  « ایصان

سالاری  که شایسته ساختاری جامعه ایصان با دشواری ج ی روبصو کصد  اس . درحا ي سطح

ها بهص یایهه شایسهتگي فهصدی شهناخته  ها و یاداش عنوان اصل بنیادین توزیع عادلانه فصص  به

ای مواجهه اسه  کهه ریشهه  ش   ساختاری ایصان با موانع نهادینه _شود، در بستص اجتماعي  مي

اجتماعي دارد. این یهژوه  بها  _ای ار، روابط ق رت و تحولات فصهنگي های ی در نابصابصی

عنوان شهارشوب تحلیلهي اسهتخصاج  شناختي ک ن، سه تی اصلي را بهه اتکا به رویکصد جامعه

ایارن  و عوامل مهؤثص یها  سالاری تکثیص مي کصد  اس  که هص یک به نحوی بص ی ی   شایسته

شه    عنوان ا گوههای نهادینه ههای سهاختاری، بهه ابصابصیدهنه . ن موانع بازدارن   را شکل مي

کنن . اینهتی  جانبه و منفي عمل مي طور یک ، به(Tilly, 2005: 15-30)توزیع ناعادلانه منابع 

ایهصد  ازجملهه توزیهع نهابصابص منهابع اقتصهادی، تبعهیض  عم تاً عوامل بازدارن   را در بهص مي

سهالاری را بهه  های بصابهص کهه شایسته فصصه جنسیتي و اجتماعي و مح ودی  دستصسهي بهه 

حهان، راهکارههای سیاسهتي بهصای کهاه  ایهن  نماینه . بااین ای  و وژی توخها ي تبه یل مي

عنوان  توانه  بهه های آموزشي عادلانه و توسعه انسهاني( مي ها )مانن  استصش فصص  نابصابصی

ارهای قه رت، سهالاری مطهصح شهود. سهاخت ییشنهادهای اص حي در جه  تقویه  شایسته

کننه   ایصی را تن هیی مي عنوان روابط و نهادهایي که کنتهصن منهابع و فصآینه های تصهمیی به

(Lux, 2005: 7-65)محور، تمصکهز  سو بها انتصهابات سیاسهي ای دارن : از یک ، تکثیص دواانه

کننه    ش   و تصجیح روابط بان ی بص شایستگي، موانع جه ی ایجهاد مي ق رت، ثبات نهادینه

سوی دیگص، با اعمان قوانین شفاف، ن ارت مؤثص، مشارک  استصد  و اهصدش نخبگهان،  از

فصهنگي، شهامل  _های اجتماعي  سالاری را تسهیل و تقوی  نماین . یویایي توانن  شایسته مي

، نیهز بهه دو صهورت (Williams, 1983: 1-27)ها، هنجارها و روابهط در حهان ترییهص  ارزش
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ههای مبتنهي بهص  اجتمهاعي، ارزش _های ناسا ی فصهنگهي  با اصای سو  کنن : از یک عمل مي

سهازن   از  رنه  مي سهالاری را کی سهاز، ی یه   شایسته ههای مانع روابط غیصشایسته و آموز 

اجتمهاعي  _محور و روابهط فصهنگهي  ههای سها ی، هنجارههای عه ا   سوی دیگص، با ارزش

ههای سهاختاری و  ویژ  نابصابصی امهل )بههکنن . در سویه منفي این عو مثب ، آن را تقوی  مي

های بازدارن   دوتی دیگص( ییام های ج ی ی ی ار ش   اس : بحصان مشهصوعی  ن هام  جنبه

: 0130وری، افزای  فساد و ات ف استع ادها )بهصوزی  ک و امیصیهور،  اداری، کاه  بهص 

دو تي بهه نارضهایتي  های (. بصای نمونه، انتصابات مبتني بص روابط شخصي در سازمان11-22

(. ایهن 0۹_20: 0033کارکنان و رکود سازماني منجهص شه   اسه  )عطهافص و آذربایجهاني، 

ان ازنه ، بلکهه توسهعه یایه ار را نیهز مهانع  تنها ع ا   اجتماعي را به مخهاطص  مي ها نه شا  

ا هه سهازی ناآرامي عنوان موتهور تحهصک اجتمهاعي و آرام سهالاری بهه شون   زیصا شایسته مي

بنهابصاین، مسهئله اصهلي  ( 000: 2301  کهیی و شهوی، 1: 0031شود )سی باقصی،  شناخته مي

ههای  ههای سهاختاری، سهاختارهای قه رت و یویایي یژوه  این اس  کهه شگونهه نابصابصی

سهالاری را محه ود یها تسههیل  فصهنگي در سطح ساختاری جامعه ایصان، شایسته _اجتماعي 

سهالاری در  شهناختي بهص شایسته انجهام یهک فصاتحلیهل جامعهکنن ؟ ه ف اصلي مطا عه،  مي

مقا هه داخلهي، بهه  03باش . این یژوه  بص یایه بصرسي  ایصان با تمصکز بص نق  این سه تی مي

سالاری را در سطح  های ساختاری شگونه شایسته ( نابصابصی0اس :  دنبان یاسخ به سه یصس 

ختارهای ق رت شه نقشي در بازدارنه اي یها سا (2کنن ؟  ساختاری جامعه ایصان مح ود مي

فصهنگهي شگونهه بهص ی یه    _های اجتماعي  ( یویایي0کنن ؟  سالاری ایفا مي تسهیل شایسته

اانه،  ههای سهه ایارن ؟. فصضیه اصلي یژوه  این اس  که ایهن تی سالاری تکثیص مي شایسته

ختاری ایصان هستن   اما با سالاری در سطح سا در تعامل با یک یگص، مانع اصلي تحقع شایسته

سهالاری یویها و عادلانهه  تهوان بهه سهم  شایسته اص حات ساختاری، ن ارتي و فصهنگي مي

حصک  کصد. نوآوری این مطا عه نیز، در تمصکز صصف بص سطح ساختاری )فصاتهص از تحلیهل 

ت داخلي کنن  ( از محتوای مقالا سازماني(، استخصاج موانع بازدارن   و عوامل مؤثص )تسهیل

توانه  بهه خیهص  و ارا ه ییشنهادهای سیاستي عملي بصای تقوی  ع ا   اجتماعي اس  که مي
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. درنهای ، این یژوه  تصویصی جامع از موانهع، (Sandel, 2020: 31)عمومي کمک کن  

ای بههصای تحقیقههات آتههي و  دههه  تهها یایههه عوامههل مههؤثص و مسههیصهای اصهه حي ارا ههه مي

 ایاری فصاهی آورد. سیاس 

 ها مرور پیشینه

شناسهي سهازماني و اداری، بهص توزیهع  عنوان یک مفهوم کلیه ی در جامعه سالاری به شایسته

های فصدی تمصکهز دارد و نقه  مهمهي در کهاه   ها بص اساس شایستگي ها و یاداش فصص 

تنها بها  کنه . در زمینهه ایهصان، ایهن مفههوم نهه های اجتماعي و تقوی  ع ا   ایفا مي نابصابصی

هها میهان نخبگهان جامعهه ون اداری م رن در توزیع ق رت و تقسیی وظهایف و مسهئو ی اص

ههای دینهي و فصهنگهي ماننه  عه ا    (، بلکه با آموز 20: 0032همخواني دارد )عب صبور، 

عنوان ابههزاری بههصای توسههعه یایهه ار و کههاه   توانهه  بههه اسهه مي ییونهه  خههورد  اسهه  و مي

حهان، تحقهع  (. بااین32-000: 0032لي و همکهاران، های ساختاری عمل کن  )انجع شا  

ای همیهون  توسعه مانن  ایصان، تح  تهکثیص عوامهل ییییه   سالاری در جوامع درحان شایسته

های سهاختاری )ماننه  توزیهع ناعادلانهه منهابع آموزشهي و اقتصهادی(، سهاختارهای  نابصابصی

هههای  نفهوذ( و یویایي ی ذیههها محور و نفهوذ اصو  های سیاسههي ایصی قه رت )ماننهه  تصهمیی

های سنتي و روابط بان ی( قصار دارد کهه اغلهب منجهص بهه  فصهنگي )مانن  ارزش _اجتماعي 

شود. این عوامهل کهه ریشهه در تعهام ت اجتمهاعي و نههادی دارنه ،  ها مي بازتو ی  نابصابصی

تبه یل سالاری را از یک ای  و وژی عادلانه به ابزاری بصای حفه  وضهعی  موجهود  شایسته

های  سهازد. در ادامهه، ییشهینه شهناختي آن را بصجسهته مي کنن  و ضهصورت بصرسهي جامعه مي

ههایي بها تمصکهز بهص  شهون : یژوه  بن ی مي های رویکصدی اصو  یژوهشي بص اساس شباه 

هها و موانهع  ههایي کهه بهص شا   سالاری، یژوه  سازی شایسته شناسایي عوامل مؤثص و م ن

دینهي و اجتمهاعي آن را  _های فصهنگهي  ههایي کهه جنبهه نه  و یژوه بازدارن   تککیه  دار

ده  تا دی اا  یژوهشگصان نسب  به نقاط  بن ی تحلیلي اجاز  مي ان . این اصو  بصرسي کصد 

ههها فاقهه  رویکههصد کهه ن  قههوت و ضههعف ایههن مطا عههات بیههان شههود، هصشنهه  بسههیاری از آن

 مصکز دارن .شناختي هستن  و بیشتص بص سطوح سازماني ت جامعه
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سهالاری و  هایي هستن  که بص شناسایي عوامل مؤثص بص شایسته رویکصد نخس ، یژوه 

سهازماني )ماننه   های مفههومي تمصکهز دارنه . ایهن مطا عهات اغلهب عوامهل درون ارا ه م ن

سهازماني )ماننه   های مه یصی  منهابع انسهاني( و بصون ها و سیستی سازماني، استصاتژی فصهن 

هایي بصای  قانوني( را بصرسي کصد  و م ن _اقتصادی و سیاسي  اجتماعي، _عوامل فصهنگي 

ده  کهه  دهن . بصای مثان، عب صبور، م  ي جامع ارا ه مي سالاری ییشنهاد مي ارتقای شایسته

کوشهي و عه ا    فصهنگهي )ماننه  سخ  _های اجتماعي  سازماني مانن  ارزش عوامل بصون

نین و اسهتق ن نهادههای ن هارتي( را بها عوامهل قانوني )مانن  ثبات قهوا _توزیعي( و سیاسي 

های مه یصی  منهابع  سهازماني و زیصسیسهتی سازماني مانن  استصاتژی سهازماني، فصهن  درون

کنه  کهه  کنه  و تککیه  مي کارایصی( تصکیهب مي انساني )جیب، آموزش، نگه اش  و بهه

د  و همکهاران، نیهز (. معمهارزا00_01: 0032عوامل دروني تکثیص بیشتصی دارن  )عب صهبور، 

سهازماني ماننه  سهبک  دهنه  کهه عوامهل درون م  ي مشابه بصای وزارت به اشه  ارا هه مي

ههای فصهنگهي  سهازماني ماننه  ارزش رهبصی مشارکتي و فصهن  یاسخگو را با عوامهل بصون

سازد و  )مانن  اعتقاد به فاصله ق رت( و اقتصادی )مانن  ع ا   در توزیع درآم ( مصتبط مي

دهه  )معمهارزاد  و  سهالاری را ارتقها مي ده  که تصکیب بهینهه ایهن عوامهل شایسته ن مينشا

بع ی  (. زارعهههي و همکهههاران، در صهههنع  نفههه ، مههه  ي شههه 10: 0030همکهههاران، 

داری(  یصوری و شایسهته ایصی، شایسهته ازیني، شایسهته یابي، شایسته ین اری، شایسته )شایسته

ط عات شایستگان و حمای  مه یصان ارشه  تککیه  دارد دهن  که بص اهمی  بانک ا ارا ه مي

(. سصشههار و سههمیعي، در دانشههگا  علههوم یزشههکي، 231و  21۹: 0033)زارعههي و همکههاران، 

شاخت بصای بهسازی منابع انسهاني  03سالاری و  شاخت بصای شایسته 20م  ي فصآین ی با 

و توانمن سهازی را بصجسهته کنن  و نق  متریصهای میانجي ماننه  تعهه  سهازماني  ییشنهاد مي

سهازماني  (. مصادی دمنه، در آجا، عوامهل بصون233-200: 0033سازن  )سصشار و سمیعي، مي

سازماني  مانن  فصهنگي )تعه  به فصهن  ملي( و حقوقي )تخصت و یاسخگویي( را با درون

 هصی و (. ن00_0۹: 0031کن  )مصادی دمنهه،  مانن  ساختار یویا و سیستی ارزیابي تصکیب مي

سهازماني و کارکصدههای  سازماني مانن  فصهن  همکاران، در شصک  ورزشي، عوامل درون
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داننه  )ن هصی و  سهازماني ماننه  اقتصهادی مي م یصی  منابع انساني را مؤثصتص از عوامل بصون

(. حسهامي و همکهاران، نقهه  میهانجي عوامهل سهازماني ماننهه  0۹1-0۹3: 0133همکهاران، 

سهالاری بصرسهي  ازماني را در رابطهه مه یصی  اسهتع اد و شایستهم یصی  دان  و هوش سه

(. مهههصادزاد  و همکهههاران، در منهههاطع 011-031: 0133کننههه  )حسهههامي و همکهههاران،  مي

دهن  کهه شهصایط عل هي ماننه  سهاختار  بنیاد ارا ه مي بصخوردار، م  ي بص اساس ن صیه داد  کی

-230: 0130ایهصد )مهصادزاد  و همکهاران،  يای مانن  عوامل انساني را در بص م قومي و زمینه

سههازماني و  کنهه  و فصهن  بنهه ی مي ، عوامههل را او وی AHP کیا، بهها روش (. مقهه مي211

(. ک نتهصی و همکهاران، 3-00: 0031کیا،  دانه  )مقه مي تهصین مي ساختار مه یصیتي را مهی

کننهه   ي ميسههالاری را شناسهای شه  عامههل ماننه  یاسههخگویي بهه قههوانین و فصهنه  شایسته

سالاری را بص اساس  (. حسني و همکاران، ابعاد شایسته۹0_۹2: 0031)ک نتصی و همکاران، 

-001: 0032کنن  )حسهني و همکهاران،  های م یصیتي بصرسي مي ها و مهارت وظایف، نق 

ها  دهن ، اما ضعف اصلي آن های عملي ارا ه مي این رویکصدها قوی هستن   زیصا م ن (.003

شهناختي ماننه   سهطوح سهازماني خهاس اسه  و کمتهص بهه تعهام ت که ن جامعه تمصکز بص

های  هها را محه ود بهه زمینهه های ساختاری و ... توجه دارن  که ایهن امهص تحلیهل آن نابصابصی

 کن . موردی مي

سهالاری  ها و عوامهل بازدارنه   شایسته هایي هستن  که بص شا   رویکصد دوم، یژوه 

کننه .  های منفي مانن  نپوتیسهی، کصونیسهی و فسهاد را بصجسهته مي نبهتمصکز دارن  و اغلب ج

کننه . عطهافص  انتقادی هستن  و موانع ساختاری و اجتماعي را نق  مي _این مطا عات تحلیلي 

دهنهه  کههه در بخهه  دو تههي، معیارهههای غیصشایسههته ماننهه  روابههط  و آذربایجههاني نشههان مي

وری و نارضهایتي کارکنهان  ص بهه کهاه  بههص اصایي غا ب اس  و منج خانواداي و قومی 

های دو تي  (. شاهنوشي و دادخوا ، در سازمان0۹_20: 0033شود )عطافص و آذربایجاني،  مي

بههازی و تبعههیض جنسههیتي(،  هههای فصهنگههي نامناسههب )یارتي شههیصاز، مههوانعي ماننهه  اصای 

تار سههازماني را کننهه  و سههاخ بنهه ی مي اصیزی و سههاختار نامناسههب سههازماني را رتبه قههانون

ههایي  (. کهصیی میهان، شا  23۹-201: 0031دانن  )شاهنوشي و دادخوا ،  تصین مانع مي مهی
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هها را در  بهازی و عه م شهفافی  در آزمون های استان ارد اسهتخ ام، یارتي مانن  فق ان روش

(. 103-133: 0032کن  و بهص اته ف اسهتع ادها تککیه  دارد )کهصیی میهان،  ایصان بصرسي مي

کننه  و  سالاری را متوسط و رو به یایین ارزیهابي مي  ک و امیصیور، وضعی  شایسته هصوزیب

ها و تقسهیی شههصون ان بهه خهودی و  هایي مانن  سیستی ازین  ای  و وژیک، سههمیه شا  

(. ع یمهي و همکهاران، 22-11: 0130 هک و امیصیهور،  دانن  )بهصوزی غیصخودی را مانع مي

دهنه  و نپوتیسهی، زدوبنه های سیاسهي و تبهاهي اقتصهادی را   هه ميم ن رشو  سیاسي را ارا

(. مو وی، در 12-13: 0130کنن  )ع یمي و همکاران،  عنوان عوامل بازدارن   بصجسته مي به

اجتماعي منجهص بهه کهاه  درک  _ده  که نادی   اصفتن ییشینه اقتصادی  ای نشان مي مقا ه

های انباشه  نهابصابصی  ای دیگهص، بهه مکانیسهی  ههشهود و در مقا سالاری مي انصاف از شایسته

بنهه ی شههرلي  ههها، سههصمایه اجتمههاعي و بخ  هههای او یههه در مهارت اجتمههاعي ماننهه  تفاوت

(. جعفهصی و 22-00: 0130  مو وی، 10-3۹: 0130کن  )مو وی،  ها را نق  مي یصداخته و آن

بنه ی  یب را او وی بازی و عه م سهازوکارهای شهفاف جه نژاد، موانعي مانن  یارتي شصیع 

نژاد و یصوین، فساد ما ي را  : ب ون صفحه(. مصطفوی0130نژاد،  کنن  )جعفصی و شصیع  مي

کنن  و موانعي مانن  یصاکن اي قوانین استخ امي و تعارض  به د یل ع م شفافی  بصرسي مي

 (. کصدسهتاني، ضهعف233-012: 0130نژاد و یهصوین،  سازن  )مصطفوی منافع را بصجسته مي

دههه   های دو تههي قههزوین نشههان مي ازیني، یههصوری و داری را در دسههتگا  در ابعههاد شایسههته

ی انتقادی قهوی دارنه  و موانهع واقعهي را  (. این رویکصدها، جنبه00-۹2: 0031)کصدستاني، 

هها عه م ییشهنهاد راهکارههای که ن و تمصکهز بهص توصهیف  کنن ، اما ضهعف آن آشکار مي

 فصهنگي اس . _عام ت اجتماعي مشک ت ب ون تحلیل عمیع ت

دینهي و  _سهالاری را از من هص فصهنگهي  هایي هستن  که شایسته رویکصد سوم، یژوه 

زنن . این مطا عات تحلیلهي  های اس مي ییون  مي کنن  و اغلب با آموز  اجتماعي بصرسي مي

گي در های ارزشي تککیه  دارنه . انجعلهي و همکهاران، معیارههای شایسهت هستن  و بص جنبه

داری و اخه س( و تخصهت )ماننه  علهی و  کنن  و تعهه  )ماننه  امانه  قصآن را بصرسي مي

(. سی باقصی، نقه  32-000: 0032دانن  )انجعلي و همکاران،  توانایي( را دو بان اصلي مي
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کنه  و مهوانعي  ا ب غهه تحلیهل مي سالاری در ع ا   سیاسي را بص اساس قصآن و نهج شایسته

فیصوزآبههاد و  (. مقیمي1-20: 0031کنهه  )سههی باقصی،  گي و فسههاد را نقهه  ميماننهه  خودکههام

کاری و فسهاد  دهن  و موانعي مانن  سیاسهي حم ا لهي، م  ي بصای حکمصاني خوب ارا ه مي

(. عسگصی و همکاران، 211-21۹: 0130فیصوزآباد و حم ا لهي،  کنن  )مقیمي را بصرسي مي

های فهصدی، شهرلي و  دهنه  کهه شایسهتگي ارا هه مي 0131ان از  ا گویي بص اساس سن  ششهی

(. 02-00: 0031شود )عسهگصی و همکهاران،  ارزشي )مانن  اس مي و سازماني( را شامل مي

دهن ، امها  سالاری را با زمینه فصهنگي ایصان تطبیع مي این رویکصدها مفی  هستن   زیصا شایسته

عهه م بصرسههي تجصبههي تعههام ت های هنجههاری و  ازحهه  بههص جنبههه ههها تمصکههز بی  ضههعف آن

 ساختاری اس .

های موجهود عمه تاً بهص سهطوح  توان استنتاج کصد که یژوه  ها مي از مصور این ییشینه

های خاس مانن  دو تهي  ها را در زمینه ها و شا   سازماني تمصکز دارن  و عوامل مؤثص، م ن

ان . خه  اصهلي،  یصداخته شناختي ک ن ان ، اما کمتص به تحلیل جامعه یا یزشکي بصرسي کصد 

 _ههای اجتمهاعي  ههای سهاختاری، سهاختارهای قه رت و یویایي ع م ادغام عوامل نابصابصی

فصهنگي در یک شارشوب فصاتحلیلي اس  که تعامل این عوامل را در سهطح جامعهه ایهصان 

 کنه  و بهص اسهتخصاج مقا ه داخلي، این خ  را یهص مي 03نشان ده . این یژوه  با فصاتحلیل 

ههای مهوردی رفتهه و  های ک ن بصای ییشنهادهای سیاستي تمصکز دارد که فصاتص از تحلیل تی

 کن . فصهنگي ایصان کمک مي _سالاری در بستص اجتماعي  تص ی ی   شایسته به فهی عمیع

سالاری )نظریه سیاستی / نظریه تغییر در ارتباا    مبانی نظری مرتبط با شایسته

 سالاری( با شایسته

ایههن بخهه  بههه تبیههین ن صیههه سیاسههتي و ن صیههه ترییههص بههصای حصکهه  از وضههعی  موجههود 

یهصدازد. ایهن تبیهین بهص  سهالاری یویها مي سالاری در ایصان به سم  یک ن هام شایسته شایسته

 03ا مللهي و تحلیهل  سالاری از منهابع بین ش   در حوز  شایسته های کلی ی ارا ه اساس ن صیه

(، یانه  2323های کلیه ی از سهن ن ) اصفتهه اسه . ن صیهه مقا ه داخلهي منتخهب صهورت

( و سهایص محققهان 2303  به نقل از ان رسن، 0322(، وبص )0333(، بوردیو و یاسصون )03۹3)
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ان  تا شارشوبي جامع بصای ترییص ارا ه شهود.  های مقالات داخلي تلفیع ش   ا مللي با یافته بین

هههای سههاختاری، سههاختارهای قهه رت و  بصیایههن شههارشوب بههص رفههع موانههع ناشههي از نابصا

 فصهنگي تمصکز دارد. _های اجتماعي  یویایي

 چارچوب نظری برای تغییر

 بندی اجتماعی سالاری و طبقه نظریه مایکل یانگ: شایسته

اصهط ح  03۹3سالاری نشهان دادنه  کهه در سهان کیی و شوی در بصرسي تحقیقات شایسته

شهناس بصیتانیهایي توسط جامعهه« سالاری ظهور شایسته»بصای او ین بار در کتاب « شایستگي»

کهه یانه   . هنگامي(Kim & Choi, 2017: 115)مایکل یان  نوشته و استفاد  ش   اسه  

سالاری را معصفي کصد، تعصیف موجز شایستگي را در قا هب یهک معاد هه ارا هه واژ  شایسته

-ت ش باهی شایستگي را مهي هوش و»سالاری را شنین تعصیف نمود: کصد. او مفهوم شایسته

سهالاری را شنین در تعصیفي دیگص، شایسهته. هی(Young, 1958: 252) «(I+E = Mسازن  )

هها  سالاری به ن ی اجتماعي اشهار  دارد کهه در آن یاداش شایسته»شنین تعصیف کصد  اس : 

 Young, 1958, as cited in)« منحصصاً با بصتصی افصاد تح  ایه   شایسهتگي مهصتبط اسه 

Atria et al., 2019: 130) بنابصاین، کیی و شوی معتق ن  کهه یانه  مفهاهیی شایسهتگي و  

ع و  ته ش تعصیهف کهصد  اسه  و مفههوم  عنوان ضهصیب هوشهي بهه سهالاری را بههشایسته

ای توصیف کصد که در آن طبقه ج ی  نخبگان تنها بها کسهاني کهه  سالاری را جامعهشایسته

کننه . یانه  از  اعي و طبقات اقتصهادی مشهابه هسهتن ، معاشهصت ميهای اجتم دارای ییشینه

ع و   عنوان یک دیستوییا انتقاد کصد که در آن شایستگي صصفاً بها بههص  هوشهي بهه جامعه به

شود  و است لان کصد که نابصابصی ممکن اس  در جامعه به د یهل شایسهتگي ت ش تعیین مي

ییه ا بکنه (. درواقهع، تصهور شه   اسه  کهه واژ   ایصی فصد، بی اد کنه  )شهیو ان از قابل

-بصد تا ح ودی مفاهیی منفي بصای هجهو شهیو اونه که یان  به کار ميسالاری، آنشایسته

  بنابصاین، یان  ایهن (Kim & Choi, 2017: 115)« های حکوم  در آن زمان داشته اس 

ارههای اصهلي ارتقها عنوان سیستمي تعصیف کهصد کهه در آن ههوش و ته ش معی مفهوم را به

بنه ی اجتمهاعي  توانه  بهه طبقه صورت طنزآمیز هش ار داد کهه ایهن سیسهتی مي هستن ، اما به
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شهه   و  ههای ممتهاز تب یل سهالار بهه اصو  ج یه ی منجهص شهود، جهایي کهه نخبگهان شایسته

ای  عنوان جامعههه سههالاری را بههه عبارتي، یانهه  شایسته کننهه . بههه ههها را بازتو یهه  مي نابصابصی

کنن   موقعی  اجتماعي اس ، اما ممکهن اسه  بهه  کن  که هوش و ت ش تعیین وصیف ميت

 m عنوان بن ی ج ی ی ایجاد کن . او، فصمون شایستگي را به دیستوییایي منجص شود که طبقه

= IQ + E توانه   دهه  کهه ایهن سیسهتی مي کنه  و هشه ار مي )ههوش   ته ش( معصفهي مي

های ع یمهي و همکهاران  در ایصان، این دیه اا  بها یافتهه ساختارهای ق رت را تقوی  کن .

( همخههواني دارد کههه رشههو  سیاسههي و نپوتیسههی 0130( و بهههصوزی  ههک و امیصیههور )2321)

کنن  که نخبگان غیصشایسته را بهه قه رت  عنوان عواملي معصفي مي سالاری( را به )خویشاون 

بنه ی، بایه  معیارههای  ایهن طبقهکنه  کهه بهصای جلهوایصی از  رسانن . یان  ییشنهاد مي مي

های اجتماعي و اخ قي باشهن ، نهه صهصفاً ههوش،  شایستگي بازتعصیف شون  تا شامل ارزش

دهه   های فني. این ن صیه با تی ساختارهای ق رت ربط دارد، زیهصا نشهان مي ت ش یا مهارت

ای فصهنگهي هه های ساختاری را حف  کن  و یویایي توان  نابصابصی شگونه ق رت متمصکز مي

 را به سم  روابط بان ی سوق ده .

 سالاری و خیر عمومی نظریه مایکل سندل: استبداد شایسته

، «اسهتب اد شایسهتگي شهه بهص سهص خیهص عمهومي آمه   اسه ؟»سن ن در کتاب خود بهه نهام 

سالاری مهوروثي به ن شه   اسه . نوعي اشصاف سالاری امصوزی بهکن  شایسته است لان مي

عیار و کامل شیز خوبي باش   شه از حاظ  سالاری تمامی  اس  حتي شایستهکه جای تصد این

-سالاری عادلانه که موقعیه امان روی خلع شایستهاخ قي و شه از حاظ سیاسي. تککی  بي

کنن ، تکثیصی فاس  روی طهصز کوشي و استع اد عصضه ميهای اجتماعي را بازتابي از سخ 

کوشهي و اسهتع اد ی ( داشته اس . اینکه ن ام بهه سهخ نگصش ما از موفقی  )یا ع م موفق

ده ، بصن اان را به این باور رسان   که موفقیتشان نتیجۀ ته ش خودشهان و اهوا  یاداش مي

تهص از خودشهان، از بهالا بهه یهایین نگها  کننه . شانس یاقتشان اس  و  یا مجازن  به افصاد کی

سهالاری بهصد. شایسهتهو رحم  را از بین ميعیب، معنای موهب   سالاری کامل و بيشایسته

کامل توان ما در اینکه سصمان را بالا بگیصیی و خود را در سصنوشتي مشهتصک سههیی به انیی، 



 1818پاییز  |111شماره | سی و دوم سال |فصلنامه علوم اجتماعی  | 51

ایارد  شهون مها را بهه ایهن ع و ، فضای زیادی بصای همبستگي باقي نمي کن . بهناتوان مي

شهویی. همهین امهص از ن، موفهع مهيتنهایي، با کمک اسهتع اد و یو مها رسان  که ما بهباور مي

عنوان  سهالاری را بهه سهازد. سهن ن، شایستهشایستگي، یک استب اد یها قهانوني ناعادلانهه مهي

شون ، امها هشه ار  ها بص اساس شایستگي فصدی توزیع مي کن  که یاداش سیستمي تعصیف مي

یي کههه منجههص شههود، جهها« سههالاری اسههتب اد شایسته»توانهه  بههه  دههه  کههه ایههن سیسههتی مي مي

های بصابهص را تضهعیف کهصد  و  های او یه )مانن  دستصسي نابصابص به آموزش( فصص  نابصابصی

ههای  سهالاری بایه  بها ارزش کنه  کهه شایسته ان ازد. او تککی  مي خیص عمومي را به خطص مي

ههای سهاختاری  اجتماعي و ع ا   تهوزیعي همخهواني داشهته باشه  تها از بازتو یه  نابصابصی

ههای ممتهاز عمهل  سهالاری امهصوزی بهه نفهع اصو  ن . از دی اا  سن ن، شایستهجلوایصی ک

فصهنگهي را  _ههای اجتمهاعي  شود که این امهص یویایي کن  و منجص به انباش  نابصابصی مي مي

( 0030های زاهه ی ) . در ایصان، این ن صیه با یافته(Sandel, 2020: 43-100)کن   مختل مي

ههای قهومي و  ( همخهواني دارد کهه تبعیض0130( و مو هوی )0130و مصادزاد  و همکاران )

کننه .  سالاری معصفي مي عنوان موانع اصلي شایسته های ایشته افصاد را به جنسیتي و نابصابصی

های او یه  سالاری یویا، بای  نابصابصی کن  که بصای حصک  به سم  شایسته سن ن ییشنهاد مي

های آموزشي و توزیعي کهاه  یابنه  و تمصکهز از   )مانن  ییشینه اقتصادی( از طصیع سیاس

ههای سهاختاری  رقاب  صصف به خیص عمومي ترییص کن . این رویکصد مستقیماً بها تهی نابصابصی

کنه  سهاختارهای قه رت بها ن هارت عمهومي تضهعیف شهون  تها  مصتبط اس  و ییشنهاد مي

 محور تقوی  اصدد. های فصهنگي ع ا   یویایي

 ژان کلود پاسرون: بازتولید نابرابری از طریق آموزشنظریه پیر بوردیو و 

، بها انتقهاد از «بازتو ی  در آموزش، جامعه و فصهن »بوردیو و یاسصون در کتاب خود به نام 

ای عنوان نمونهه سالاری بههشایسته»کنن : سالاری را شنین تعصیف ميسالاری، شایستهشایسته

ازتو ی  اجتماعي ادامه دارد. فصض بوردیو نیهز معمون از ایجاد توهمي اس  که در یس آن ب

ههای اجتمهاعي  سالاری مفهومي اسه  کهه بها کمهک آن نابصابصیشنین اس  که شایسته این

ههها را در  تههصین نق  م رسهه یکههي از مهی شههون . درواقههع، آرامي بازتو یه  مي بههی  بهههوکهی
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هص کن  آموزشي ایفها های اجتماعي با کمک خشون  نمادین موجود در  بازتو ی  نابصابصی

 & Bourdieu)« کنه  عنوان عامهل مشهصو  جامعهه عمهل مي ویژ  زمهاني کهه بهه کن ، به مي

Passeron, 1990: 84)عنوان یههک  سههالاری را بههه عبارتي بوردیههو و یاسههصون، شایسته . بههه

ههای آموزشهي بازتو یه   های اجتماعي را از طصیهع ن ام کنن  که نابصابصی ای  و وژی نق  مي

ها معتق ن  که دستصسي نابصابص به آموزش باکیفی ، شایستگي را به امتیازی بصای  کن . آن مي

کن  و این سیستی را بهه ابهزاری بهصای حفه  سهاختارهای قه رت  های ممتاز تب یل مي اصو 

هها را از طصیهع  داننه  کهه نابصابصی ای مي سالاری را ای  و وژی ها شایسته نمای . آن تب یل مي

( همخواني دارد که 0130های مو وی ) کن . در ایصان، این ن صیه با یافته و ی  ميآموزش بازت

های آموزشهي را  اجتمهاعي، دستصسهي بهه فصصه  _ههای اقتصهادی  دهنه  نابصابصی نشان مي

کنن  که بهصای  ده . بوردیو و یاسصون ییشنهاد مي مح ود کصد  و انگیز  فصدی را کاه  مي

های بصابهص  های آموزشي اص ح شون  تا فصصه  اقعي، بای  ن امسالاری و دستیابي به شایسته

های ساختاری مصتبط اس  و نشان  بصای همه فصاهی شود. این رویکصد مستقیماً به تی نابصابصی

کنهه  و  فصهنگههي را مختههل مي _هههای اجتمههاعي  دههه  شگونههه آمههوزش نههابصابص یویایي مي

 نمای . ساختارهای ق رت را تقوی  مي

 سالاری به نقل از اندرسن: بوروکراسی و شایستهنظریه وبر 

سهالاری ان رسن در تحقیقات خود با تکیه بص ن صیات وبص در خصوس بوروکصاسي، شایسته

شهود کههه در آن عنوان ن هامي تعصیهف مهي سهالاری بههشایسهته»کنه : را شنهین تعصیهف مهي

-ن ب ون ارجا  بهه دیه اا هایشاکارمن ان دو تي )ا بته نه  زوماً وزیصان( بص اساس شایستگي

یابنه . ایهن همیشهه بهه معنهای قههوانین ههای شخصهي یها سیاسهي خهود اسهتخ ام و ارتقهها مهي

ههای های شرلي بسته نیس ، ااصشه ممکن اس  در بصخهي از سیسهتیوسخ  و نصدبان سف 

های اداری مه رن کهه از  سهالاری ممکهن اسه  در سیسهتیسالار شنین باش . شایستهشایسته

کنن ، بهه همهان انه از  خهوب عمهل  م ت و م یصی  عملکصد استفاد  مي ای کوتا قصارداده

سهالاری  . ازن ص او، ایه   شایسته(Weber, 1999, as cited in Andersen, 2018: 5)« کن 

تصین او وی  بصای کیفی  بوروکصاسي، بهص مفههوم وبهص از بوروکصاسهي اسهتوار  عنوان مهی به
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های بوروکصاسي از دیه اا  وبهص، معیهار یهنجی آن مهصتبط بها مورد یا معیار 03اس   که در 

ای بهص  کهه اسهتخ ام نامزدهها )کان یه ا( در ههص ادار  سالاری اسه . این دی اا  او به شایسته

سهالاری    بنابصاین، وبص، شایسته(Ibid., 2018: 5)یییصد  ها انجام مي اساس ص حی  فني آن

های  ان ، جایي که انتخاب افصاد بص اساس ص حی د ای بصای بوروکصاسي کارآم  مي را یایه

( و جعفهصی 0032های حسني و همکاران ) شود. این دی اا  با یافته فني و تخصت انجام مي

( همخواني دارد کهه فصآینه های اسهتخ امي شهفاف را بهصای افهزای  0130نژاد ) و شصیع 

محور نیازمنه   اسهي شایسهتهدانن . وبص تککی  دارد که بوروکص وری سازماني ضصوری مي بهص 

دهه  کهه نفهوذ سهاختارهای قه رت  قوانین شفاف و ن هارت مسهتقل اسه ، امها هشه ار مي

اصیزی و  توان  این سیستی را مختل کن . در ایصان، ایهن موضهو  بها مهوانعي ماننه  قهانون مي

و  شود. این ن صیه با تی ساختارهای قه رت ربهط دارد سالاری( تکیی  مي نپوتیسی )خویشاون 

هههای  هههای سههاختاری، بوروکصاسههي بایهه  از یویایي کنهه  بههصای کههاه  نابصابصی ییشههنهاد مي

 اصا فاصله بگیصد. فصهنگي رابطه

 های دیگر نظریه

ههای زیهادی سالاری ممکن اسه  دارای فضهیل کن  ای   شایسته سِن: او عنوان مي  آمارتیا

الاری را بهه د یهل فقه ان وضهوح سه عبارتي شایسته ها نیس . بههباش ، اما وضوح یکي از آن

ده  که شایستگي بای  با ع ا   اجتمهاعي ییونه  بخهورد  کن  و ییشنهاد مي مفهومي نق  مي

(Sen, 2000: 5). ( همخهواني دارد کهه 0032های انجعلي و همکهاران ) این دی اا  با یافته

سهالاری  شایستهداننه . سهن تککیه  دارد کهه  سالاری را با ع ا   اسه مي مهصتبط مي شایسته

 کن . های ساختاری را تش ی  مي ب ون ع ا  ، نابصابصی

ههای قیمومیه ، اف طهوني سالاری نشهکت اصفتهه از ایه  کن  شایسته دان: او بیان مي رابصت

اس . این نو  سیستی، نوعي حکوم  اس  کهه در آن دو ه  توسهط فصمانصوایهان شایسهته 

  که بص اساس فصآینه های دموکصاتیهک انتخهاب شود. فصمانصوایان اقلیتي هستنحاکمی  مي

عبارتي او  بهه .(Dahl, 1989, as cited in Me'marzadeh et al., 2012: 39)« شهون نمهي

کنهه  و معتقهه  اسهه  کههه بایهه  بهها  سههالاری را در شههارشوب دموکصاسههي بصرسههي مي شایسته
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آبههاد و مشههارک  عمههومي و یاسههخگویي همههصا  باشهه . ایههن بهها ییشههنهادهای مقیمههي فیصوز

عنوان  سهالاری را بهه ( بصای حکمصانهي خهوب همخهواني دارد. دان شایسته0130حم ا لهي )

ههای فصهنگهي  کن  که بای  سهاختارهای قه رت را بها یویایي دموکصاسي نخبگان تعصیف مي

 محور تع یل کن . مشارک 

ات سههالاری را بههصای ثبهه (، او شایسته2320ان رسههن: در تحقیقههي دیگههص از ان رسههن )     

طصفهي و کارآمه ی بوروکصاتیهک بایه   دان ، اما تککی  دارد کهه بي دموکصاسي ضصوری مي

به عبارتي این دیه اا ، بها نیهاز بهه نهادههای ن هارتي  .(Andersen, 2021: 1)تقوی  شون  

عنوان یایهه بوروکصاسهي کارآمه   سهالاری را بهه مستقل در ایهصان همخهواني دارد. او شایسته

 ده . های ساختاری را کاه  مي صیبین  که نابصاب مي

 سالاری پویا نظریه تغییر: حرکت به سمت شایسته

ههای سهاختاری،  سهالاری در ایهصان کهه بها نابصابصی بصای حصک  از وضعی  موجهود شایسته

فصهنگههي مح ودشهه  ، بههه یههک ن ههام  _هههای اجتمههاعي  سههاختارهای قهه رت و یویایي

های مقهالات  های بهالا و یافتهه شهود کهه از ن صیهه ميسالاری یویا، شارشوبي ییشنهاد  شایسته

ههای  ایصد. این شهارشوب شهامل سهه محهور اصهلي اسه : اصه ح نابصابصی داخلي بهص  مي

 فصهنگي. _های اجتماعي  ساختاری، تضعیف ساختارهای ق رت و ترییص یویایي

 های ساختاری اصلاح نابرابری .1

 (، دستصسي بصابهص 0333بوردیو و یاسصون )بص اساس ن صیه  :های آموزشی برابر سیاست

ههای او یهه ضهصوری اسه . در ایهصان، مو هوی  به آمهوزش باکیفیه  بهصای کهاه  نابصابصی

اجتماعي، دستصسي به آموزش را مح ود  _های اقتصادی  ده  که نابصابصی ( نشان مي0130)

های  نه  بورسهیههای آموزشهي فصاایهص، مان کن . بصنامه سالاری را تضعیف مي کصد  و شایسته

تواننهه  ایههن شههکاف را  های آموزشههي در منههاطع محههصوم مي تحصههیلي و توسههعه زیصسههاخ 

 کاه  دهن .

 سهالاری بایه  بها توزیهع  ( تککی  دارد که شایسته2323سن ن ) :های برابر شغلی فرصت
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( 0130( و مهصادزاد  و همکهاران )0030ها همصا  باشه . در ایهصان، زاهه ی ) عادلانه فصص 

های ه فمنه  بهصای  دانن   بنابصاین، ایجهاد سههمیه جنسیتي و قومي را موانع اصلي ميتبعیض 

 های بصابص را تقوی  کن . توان  فصص  های محصوم و اص ح قوانین استخ امي مي اصو 

 سهالاری را بها عه ا   اقتصهادی  ( شایسته2333سهن ) :های اقتصاادی  کاهش نابرابری

( فقهص بخصهوس آموزشهي را مهانع 0130  و همکهاران )دانه . در ایهصان، مهصادزاد مصتبط مي

های ه فمنه   های بهازتوزیعي، ماننه  یارانهه مورد، سیاس   دانن . در این های بصابص مي فصص 

 های ساختاری را کاه  دهن . توانن  نابصابصی بصای آموزش و اشتران، مي

 تضعیف ساختارهای قدرت .1

 ( بهص 2320( و ان رسهن )2303ل از ان رسهن، وبص )به نق :ایجاد نهادهای نظارتی مستقل

( و 0130 هک و امیصیهور ) طصفي بوروکصاتیهک تککیه  دارنه . در ایهصان، بهصوزی اهمی  بي

سهالاری( و رشهو  سیاسهي را موانهع اصهلي  ( نپوتیسهی )خویشاون 2321ع یمي و همکاران )

 ارت بص استخ ام و توان اف ، تکسیس نهادهای ن ارتي مستقل بصای ن دانن   بنابصاین مي مي

 توان  ساختارهای ق رت را تضعیف کن . ارتقا مي

  کنه  کهه معیارههای  ( ییشهنهاد مي03۹3یانه  ) :شفافیت در فرآیندهای اساتددامی

( و رهنهورد و 0130نژاد ) شایستگي بای  شفاف و عیني باشن . در ایهصان، جعفهصی و شهصیع 

توانن  نفوذ روابط  و شفافی  در آن مي های رقابتي ( تککی  دارن  که آزمون0032همکاران )

 بان ی را کاه  دهن .

 سالاری را با یاسخگویي دموکصاتیک مهصتبط  ( شایسته0333دان ) :کاری کاهش سیاسی

( 0031( و ک نتهههصی و همکهههاران )0031دانههه . در ایهههصان، شاهنوشهههي و دادخهههوا  ) مي

ههای سیاسهي  کهصدن دخا  دانن . اص حات قانوني بهصای محه ود  کاری را مانع مي سیاسي

 توان  این مشکل را رفع کن . مي

 فرهنگی _های اجتماعی  تغییر پویایی .۳

 سهالاری بایه  بها  ( تککیه  دارد کهه شایسته2323سن ن ) :محوری سازی شایسته فرهنگ
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( و 0032یهورفص ) های اجتماعي همیهون خیهص عمهومي ییونه  بخهورد. در ایهصان، نقي ارزش

سالارمحور همیون  های فصهن  شایسته کنن  که بصنامه ییشنهاد مي (0033سصشار و سمیعي )

اصایي و  توانن  فصهنه  رابطهه های عمومي در این موضو  مي آموزشي و کمپین  های بصنامه

ای بهصای  های سازماني و رسهانه اصایي را تضعیف کنن . این شامل آموزش بازی و قوم یارتي

 .سالاری اس  تصویج شایسته

 سهالاری را بها  ( شایسته0032انجعلهي و همکهاران ) :محاور  های عدالت ترویج ارزش

ههای دینهي و اخ قهي  های آموزشهي مبتنهي بهص ارزش دانن . بصنامه ع ا   اس مي مصتبط مي

 .توانن  تعه  به ع ا   را تقوی  کنن  ( مي0031)سی باقصی، 

 ( 0032ن )( و کهصیی میها0031عسهگصی و همکهاران ) :گرایی کاهش فردگرایی و قوم

های اجتماعي بصای تهصویج همکهاری  دانن . کمپین اصایي را موانع اصلي مي فصداصایي و قوم

 های فصهنگي را ترییص دهن . توانن  این یویایي و انسجام مي

(، 03۹3(، یانه  )2323های سهن ن ) ش  ، با تلفیع ن صیهه دی اا  ترییص ییشنهادی افته

های مقالات داخلهي، در سهطح  ( و یافته0333(، دان )0322)(، وبص 0333بوردیو و یاسصون )

دهه    سهالاری یویها ارا هه مي ساختاری جامعه ایصان مسیصی بصای حصکه  بهه سهم  شایسته

سهالاری یویها، نیازمنه  آن هسهتیی کهه در  بنابصاین، در مسیص اجصایي حصک  به سم  شایسته

تا در این مسیص بتوانیی با اص ح  های نهادی خود را اص ح نمود  سطح ساختاری زیصساخ 

 _هههای اجتمههاعي  هههای سههاختاری، تضههعیف سههاختارهای قهه رت و ترییههص یویایي )نابصابصی

 فصهنگي(، ع ا   اجتماعي و خیص عمومي را در ایصان تقوی  کنیی.

 شناسی پژوهش )روش فراتحلیل کیفی تماتیک( روش

ههای کیفهي از مطا عهات  تحلیل داد  من  بصای تلفیع و روشي ن ام 1فصاتحلیل کیفي تماتیک

 Brown) .شود ها انجام مي ها و روابط میان یافته متع د اس  که باه ف شناسایي ا گوها، تی

& Clarke, 2006: 77–101)  ههای موجهود  این روش بص اسهتخصاج مفهاهیی کلیه ی از داد

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Thematic Qualitative Meta-Analysis 
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ع و تفسهیصی جای تجمیع آماری )ماننه  فصاتحلیهل کمهي(، بهه تحلیهل عمیه تمصکز دارد و به

یهصدازد تهها درک جهامعي از یههک ی یه   اجتمههاعي ارا هه دههه . در زمینهه مسههئله  هها مي داد 

تص اسه    های اجتماعي آن، مناسب سالاری در ایصان، روش مزبور، به د یل یییی اي شایسته

، (Tilly, 2005: 15-30)ههای سهاختاری  ههای اصهلي ماننه  نابصابصی زیصا امکان شناسایي تی

 ,Williamsفصهنگهي ) _ههای اجتمهاعي  و یویایي (Lux, 2005: 7-65) ساختارهای ق رت

ها در سطح ساختاری، به تحلیل  دهي داد  کن . درواقع، با سازمان را فصاهی مي (1-27 :1983

کنه  و  سالاری کمک مي تعامل عوامل مؤثص و موانع بازدارن   در تقوی  یا تضعیف شایسته

ای ارا ه ییشهنهادهای سیاسهتي همخهواني دارد. فصآینه  روش در ایهن باه ف این یژوه  بص

 یژوه  شامل ش  مصحله اس  که در شکل زیص نمای  داد  ش   اس .
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 ها چگونگی روش انتداب مقالات و تقلیل داده

تههصین مصاحههل فصاتحلیههل کیفههي تماتیههک، فصآینهه  انتخههاب و غصبهها گصی مقههالات و  از مهی

ها در شارشوب اه اف یژوه  اس . در این یژوه ، ت ش بص آن ش  تا انتخهاب  یژوه 

هها  شناختي انجام شود تها اطمینهان حاصهل اهصدد کهه داد  مقالات بص اساس معیارهای روش

های داد  ایصاني انجام ش   ای در یایگا  ا، جستجوی استصد معتبص، مصتبط و جامع هستن . ابت 

 فرآیند فراتحلیل کیفی تماتیک:

Braun, V., & Clarke, V. (2006) :مأخذ 

 ها از طریق مطالعه مقالاتآشنایی با داده

 و بازدارندهکدگذاری اولیه عوامل مؤثر 

 های اولیهجستجوی تم

 ها برای اطمینان از جامعیتبازبینی تم

 های ساختاری(های نهایی )مانند نابرابریگذاری تمتعریف و نام

 نگارش تحلیل با ارجاعات دقیق
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سالاری و عوامل مؤثص و موانع بازدارن   بص آن، در ایصان شناسایي  تا مقالات مصتبط با شایسته

، Magiran ،Noormags ،SID ،Ensani.irهههای داد  مورداسههتفاد  )شههامل:  شههون . یایگا 

Civilica ،IranDoc عوامهل مهؤثص »، «سهالاری شایسته»ی جستجو شامل: ها ( بودن . کلی واژ

سهاختارهای »، «های سهاختاری نابصابصی»، «سالاری عوامل بازدارن   شایسته»، «سالاری شایسته

هههایي ماننهه   و تصکیب« عهه ا   اجتمههاعي»، «فصهنگههي _هههای اجتمههاعي  یویایي»، «قهه رت

صهورت  ها به  . ایهن کلیه واژ بودنه« سهالارانه مه یصی  شایسته»و « سالاری در ایصان شایسته»

مقا هه  13هها وارد شه ن . جسهتجو ابته ا  در یایگا  0131تها  0033تصکیبي و در بهاز  زمهاني 

طور مسههتقیی بههه  مههصتبط را شناسههایي کههصد. در مصحلههه غصبهها گصی عنههوان، مقههالاتي کههه بههه

ر ایهن سالاری در ایصان مصتبط نبودنه  )ماننه  مطا عهات غیصایصانهي( حهیف شه ن ، د شایسته

و « های اجصایهي فساد ما ي و بسهتصهای شهفافی  زا در دسهتگا »طور استثنا دو مقا ه  مصحله به

ااصشه به  حهاظ عنهوان، « های دو تي طصاحي م ن رشو  سیاسي در انتخاب م یصان سازمان»

سالاری در ایهصان  سالاری نبودن  اما به  حاظ محتوا به عوامل و موانع شایسته مصتبط با شایسته

مقا هه کهاه  یافه . سهپس، بها  ۹3یصداخته بودن   بنابصاین در مصحله غصبا گصی، تعه اد بهه 

های کیفي بودن  کنار ایاشته شه ن   ها، مقالاتي که فاق  تحلیل عمیع یا داد  بصرسي شکی  

مقا هه نههایي انتخهاب  03مقا ه باقي مان ن . درنهای ، با تحلیل محتوای کامل مقالات،  13و 

 زیص تصویص انتخاب مقالات نشان داد  ش   اس :ش ن . در 
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 ها نحوه کدگذاری و تحلیل داده

صورت دستي انجام ش  تا تفسهیص عمیهع و دقیهع حفه  شهود.  ها به ک ایاری و تحلیل داد 

 :فصآین  ک ایاری در سه مصحله اصلي صورت اصف 

طور ج ااانهه مطا عهه و عوامهل مهؤثص و موانهع بازدارنه    : ههص مقا هه بهه0ک ایاری بهاز .0

« های اجتمهاعي ارزش»( ک هایي مانن  0032استخصاج ش ن . بصای مثان، از مقا ه عب صبور )

مهانع بازدارنه    030مهؤثص و عامهل  30به دس  آم . درمجمو ، « رش  و رونع اقتصادی»و 

 .مقا ه اصدی  03ک  او یه از  031شناسایي ش  که منجص به استخصاج 

ها و روابط مفههومي در سهه دسهته محهوری  : ک ها بص اساس شباه 2ک ایاری محوری .2

 _هههای اجتمههاعي  هههای سههاختاری، سههاختارهای قهه رت و یویایي تصکیههب شهه ن : نابصابصی

قهوانین انتصهاب »و « بانه ی _اهزین  شخصهي »که هایي ماننه   عنوان نمونهه، فصهنگي. بهه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Open Coding 

2 Axial Coding 

شده از نظر تعداد مقالات غربال
 مقاله 30محتوا: 

عدم تناسب مقاله به 
دلیل عدم همخوانی با 

 مقاله 10محتوا:

عدم تناسب مقاله به 
دلیل عدم همخوانی با 

 مقاله 10چکیده:

عدم تناسب مقاله به 
دلیل عدم همخوانی با 

 الهمق 10عنوان:

شده از نظر تعداد مقالات غربال
 مقاله 40چکیده: 

شده از نظر تعداد مقالات غربال
 مقاله 50عنوان: 

 مقا ه 13تع اد کل منابع دریاف  ش  : 
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( در دسته 0032( و حسني و همکاران )0130از مقالات بهصوزی  ک و امیصیور )« شایستگي

 .ساختارهای ق رت قصار اصفتن 

دهي  ههای محهوری سهازمان عوامهل مهؤثص و موانهع بازدارنه   در تی :0ک ایاری انتخابي .0

هههای سههاختاری و سههاختارهای قهه رت، عوامههل مههؤثص و موانههع  بصیهههای نابصا شهه ن   در تی

فصهنگهي در سهه مقو هه تفکیهک  _ههای اجتمهاعي  بازدارن   در شهار مقو ه و درتی یویایي

اصدی ن . در هص تی، تعامل مقولات بصرسي ش  و درنهای ، سه تی اصلي با تمصکز بص تعامهل 

 .ایصی ش ن  ل و نتیجهکلي مقولات و عوامل مؤثص/ موانع بازدارن   تحلی

 Microsoft و Microsoft Excel افزارهای ها با استفاد  از نصم سازی داد  بن ی و مصتب دسته

Word یهییصی تفسهیصی  ها دستي بود تها انعطاف انجام اصف ، اما ک ایاری و استخصاج تی

فهصاهی حف  شود. این رویکصد امکان شناسایي ا گوهای مشتصک و متفاوت میان مقالات را 

 .کصد

 معیارهای کیفیت و شیوه سنجش مقالات منتدب

کیفی  مقالات منتخب بص اساس معیارههای کیفیه ، ایسهنهارت و ههو ارزیهابي شه : کامهل 

: )مهصتبط بهودن بها 0ها و تحلیل(، مناسب  های کافي در مورد روش، یافته : )ارا ه داد 2بودن

وامهل مهؤثص و موانهع بازدارنه  (، : )یوشه  ع1سالاری در ایهصان(، جامعیه  موضو  شایسته

هایي  : )ارا هه یافتهه1اعتماد( و معناداری های معتبص و منابع قابل : )استفاد  از روش۹باوریییصی

ایهن فصآینه  . (Isenhart & Hu, 1992: 643–680)کننه (  تص کمک مي که به درک عمیع

 .ا ه دهن های غني بصای تحلیل کیفي ار ش   داد  تضمین کصد که مقالات انتخاب

 :نتایج ارزیابي به شصح زیص اس  

 :ههای کهافي در روش،  و ...( داد  0032مقا ه )مانن  حسني و همکاران،  23 کامل بودن
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Selective Coding 
2 Complete 

3 Appropriate 

4 Comprehensive 

5 Credible 

6 Significant 
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( 0130فصد،  و شهسواری 0031نمونه، ابزار و تحلیل ارا ه کصدن . دو مقا ه )مانن  کصدستاني، 

ه د یهل ارتبهاط موضهوعي حفه  تص بودن ، اما ب شناختي ضعیف به د یل کمبود جز یات روش

 .ش ن 

 مقا ه ازن ص عنوان و تحلیل عوامل مؤثص/موانع بازدارن   مصتبط بودن  )مانن   23 :مناسبت

( 0130  ع یمهي و همکهاران، 0130نژاد و یصوین،  و ...(. دو مقا ه )مصطفوی 0130مو وی، 

 .بازدارن   حف  ش ن  عنوان مستقیی ن اشتن ، اما به د یل محتوای مصتبط با عوامل مؤثص و

 و ...( عوامههل را در سههطوح  0032مقا ههه )ماننهه  انجعلههي و همکههاران،  23 :جامعیاات

( بهه د یهل تمصکهز بیشهتص بهص مقایسهه بها 0032میهان،  مختلف یوش  دادن . یک مقا ه )کصیی

 .کشورهای دیگص، جامعی  کمتصی داش 

 بنیههاد، رویکههصد  داد هههای معتبههص )ماننهه  کیفههي  مقا ههه از روش 03همههه  :باورپااذیری

اکتشهافي،  _ییمایشهي، مطا عهه رونه ، توصهیفي  _ای و اهصو  کهانوني، توصهیفي  شن زمینه

 .کیفي( استفاد  کصد  و ارجاعات معتبصی داشتن  _ای و آمیخته کمي  کتابخانه

 هایي ارا هه کصدنه  کهه بهه درک  مقالات نوسان داشتن ، اما درمجمهو  یافتهه :معناداری

 .کصد سالاری کمک مي تص شایسته عمیع

ییمایشهي )ماننه   _شناسي، مقالات تنو  بالایي داشتن : توصهیفي  از من ص روش

  شاهنوشي 0030  اشصفي و همکاران، 0032  عب صبور، 0032معمارزاد  و همکاران، 

  ن صی و همکاران، 0133  حسامي و همکاران، 0031کیا،    مق مي0031و دادخوا ، 

(، تحقیع طهو ي مطا عهه رونه  )ماننه  زاهه ی، 0130یصیور،   بهصوزی  ک و ام0133

  0031  مصادی دمنه، 0031کیفي )مانن  عسگصی و همکاران، -(، آمیخته کمي0030

(، 0130نژاد،    جعفصی و شهصیع 0033  سصشار و سمیعي، 0033زارعي و همکاران، 

  0031،   ک نتهصی و همکهاران0032اکتشافي )مانن  حسني و همکهاران،  _توصیفي 

  0032  کهصیی میهان، 0032ای )مانن  انجعلي و همکاران،  (، کتابخانه0130مو وی، 

( و بنیهادی 0031  سهی باقصی، 0130  مصطفوی نژاد و یهصوین، 0130فصد،  شهسواری

ای/اصو  کهانوني )ماننه  مهصادزاد  و همکهاران،  بنیاد یا رویکصد شن زمینه کیفي داد 
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  مو هوی، 0130  مقیمهي فیصوزآبهاد و حمه ا لهي، 2321  ع یمي و همکاران، 0130

0130). 

 ها( های فراتحلیل )تحلیل داده یافته

 Thematic) فصاتحلیههل کیفههي یههژوه  حاضههص، بهها اسههتفاد  از رویکههصد تحلیههل تماتیههک

Analysis)  انجهام شه    0131تها  0033مقا ه داخلي منتشصشه   در بهاز  زمهاني  03بص روی

هههای سههاختاری،  اسههتخصاج شهه ن  و بههه سههه تههی کهه ن )نابصابصی ههها از مقههالات اسهه . داد 

های مهصتبط بها آن تقسهیی  فصهنگي( و زیصمقو ه _های اجتماعي  ساختارهای ق رت و یویایي

هها در  های  و عوامل مؤثص و موانع بازدارن   تحلیل ش  تا نق  آن ش ن . هص تی با زیصمقو ه

تاری ایصان بصرسي شود. در یایان، سعي شه  سالاری در سطح ساخ تقوی  یا تضعیف شایسته

سهالاری در سهطح سهاختاری مهورد ارزیهابي قهصار  هها بهص شایسته ها و تکثیص کلي آن تعامل تی

 بگیصن .

 های ساختاری : نابرابری1تم 

ها و نتهایج  دار در دستصسهي بهه منهابع، فصصه  ههای ریشهه های سهاختاری بهه تفاوت نابصابصی

ایصان اشار  دارن  که از طصیع شهار زیصمقو ه تحلیل شه ن : توزیهع اقتصادی در  _اجتماعي 

های آموزشهي و انسهاني، تبعهیض جنسهیتي و اجتمهاعي، توسهعه و  اقتصادی و منابع، فصصه 

سالاری در ایصان داشته اس . عوامهل  ای بص شایسته طورکلي تکثیص بازدارن   وری. اینتی به بهص 

ههای اجتمهاعي و ...  نصخ بیکاری بهالا و انباشه  نابصابصی ای مانن  تبعیض جنسیتي، بازدارن  

هها در سهطح سهاختاری نشهان  شهون . داد  سهالاری مي توجهي مانع تحقع شایسته طور قابل به

و بهصای   سهالاری منجهص شه   های ساختاری در ایصان به تضعیف شایسته دهن  که نابصابصی مي

ه راهکارهههایي سیاسههتي جههه  تقویهه  بایسهه  اقهه ام بهه ههها، مي مقابلههه بهها ایههن نابصابصی

 سالاری نمود. شایسته
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 : توزیع اقتصادی و منابع1.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف
های  راهکارهای سیاستی پیشنهادی برای کاهش نابرابری

 سالاری ساختاری و تقویت شایسته

 فاصله ق رت در جامعه

 های اقتصادی و اجتماعي( )ایجاد شکاف
 های طبقاتي بصقصاری ع ا   در توزیع درآم  بصای کاه  شکاف

 ع م ع ا   توزیعي

)محههه ود کهههصدن دستصسهههي بصابهههص بهههه 

 ها( فصص 

 های تص بههه منههابع اقتصههادی از طصیههع سیاسهه  ایجههاد دستصسههي عادلانههه

 بازتوزیعي

ها و درآم  با طبقهه  ارتباط سطح یصداخ 

 اجتماعي

 های طبقاتي( )بازتو ی  شکاف 

ههای قهانوني توزیهع  ت وین قوانین حمایتي ع ا   با تمصکهز بهص شارشوب

 عادلانه

 انباش  نابصابصی اجتماعي در طون زمان

 ها( )ت اوم و تش ی  نابصابصی 

های بلن م ت عه ا   تهوزیعي بهصای جلهوایصی از انباشه   اجصای بصنامه

 نابصابصی

 منابع: ها در زیرمقوله توزیع اقتصادی و تفسیر و تبیین داده

هههای سههاختاری در توزیههع  دهنهه  کههه نابصابصی شهه   از مقههالات نشههان مي هههای استخصاج داد 

ش   و یایه ار جامعهه ایهصان، نقشهي بازدارنه   بهص  عنوان ا گوهای نهادینه اقتصادی و منابع، به

کهه بهه  0کننه . فاصهله قه رت در جامعهه سالاری در سهطح سهاختاری ایفها مي تحقع شایسته

 2شههکاف عمیههع میههان طبقههات بههالا و یههایین اشههار  دارد، همههصا  بهها عهه م عهه ا   تههوزیعي

های  کن  که دستصسي افصاد به فصصه  ای ایجاد مي های اقتصادی و اجتماعي استصد  شکاف

سهازد. ایهن وضهعی  سهاختاری  کلی ی )مانن  آموزش، اشتران و منهابع مها ي( را نهابصابص مي

طور مهؤثص بهه  های فصدی )مانن  استع اد، ت ش و مهارت( نتوانه  بهه شود شایستگي باعث مي

های او یهه بهص اسهاس طبقهه اجتمهاعي  های بالاتص منجص شود  زیصا فصصه  موفقی  و موقعی 

هها و درآمه  افهصاد بها طبقهه  اصدن . ع و  بص این، ارتبهاط مسهتقیی سهطح یصداخ  تعیین مي

ماننه  روابهط خهانواداي، قهومي یها بانه ی(، ههای خهاس ) اجتماعي یها وابسهتگي بهه اصو 

ای توخها ي  سهالاری را بهه ایه  و وژی هاسه  کهه شایسته مکانیسمي بصای بازتو یه  نابصابصی
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 power distance 

2 distributive injustice 
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نیهز ایهن شصخهه را تشه ی  کهصد  و  0کن . انباش  نابصابصی اجتماعي در طون زمان تب یل مي

بهه اته ف اسهتع ادهای  ده  کهه منجهص تص قصار مي های محصوم های بع ی را در موقعی  نسل

شود. درمجمو ، این عوامل بازدارن   غا هب هسهتن   وری جامعه مي ملي و کاه  کلي بهص 

ههای سهاختاری در بافه  اقتصهادی ه اجتمهاعي ایهصان  دار بهودن نابصابصی دهن   ریشه و نشان

سهالاری را در سهطح که ن تضهعیف کهصد  و عه ا   اجتمهاعي را بهه  باشن  کهه شایسته مي

سالاری یویها،  های ساختاری و دستیابي به شایسته بصای مقابله با این نابصابصی .کش    ميشا 

راهکارهای سیاستي ییشنهادی بص اص ح ا گوهای توزیع تمصکز دارن . بصقهصاری عه ا   در 

های  مانن  ما یات تصاع ی یا بصنامهه 2های بازتوزیعي توزیع منابع و درآم  )از طصیع سیاس 

تص بههه منههابع اقتصههادی را فههصاهی آورد و  توانهه  دستصسههي عادلانههه منهه (، ميحمههایتي ه ف

های او یه را کاه  ده . همینین، ت وین و اجصای قوانین حمایتي ع ا   بها تککیه   شکاف

ای بصابص بصای رقاب  بص  آور بصای توزیع عادلانه، زمینه های قانوني شفاف و ا زام بص شارشوب

هههای سههاختاری را تعهه یل  تنها نابصابصی  . ایههن راهکارههها نهههکنهه اسههاس شایسههتگي ایجههاد مي

عنوان موتهور تحهصک  سهالاری را بهه نماین ، بلکه با تقوی  انگیز  ته ش فهصدی، شایسته مي

 رسانن . کنن  و به خیص عمومي جامعه کمک مي اجتماعي یای ار تقوی  مي

 های آموزشی و انسانی : فرصت1.1زیرمقوله 

 سالاری شایستهکننده  موانع تضعیف
های  راهکارهای سیاستی پیشنهادی برای کاهش نابرابری

 سالاری ساختاری و تقویت شایسته

عهه م وجههود ن ههام آموزشههي کارآمهه  بههصای 

 یصورش شایستگان

های آموزشي و اجتماعي بصابص بصای یهصورش اسهتع ادها  ایجاد فصص 

 در همه اقشار

کنن    نبههههود قههههوانین اسههههتخ امي تسهههههیل

 بصابص های فصص 

بازمهن سههي ن ههام آمههوزش عهها ي و اصهه ح قههوانین اسههتخ امي بههصای 

 دستصسي بصابص

های اقتصادی ه اجتمهاعي  نادی   اصفتن ییشینه

 افصاد

ههها بهها  های توسههعه مهارت سههازی سههصمایه انسههاني از طصیههع بصنامههه غني

 های محصوم تمصکز بص ییشینه

بستص بصابهص دستصسهي بهه قه رت و مناصهب بهصای جلهوایصی از  ایجاد ها )نسل به نسل( بازتو ی  م اوم نابصابصی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 cumulative inequality 

2 redistributive policies 
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 سالاری شایستهکننده  موانع تضعیف
های  راهکارهای سیاستی پیشنهادی برای کاهش نابرابری

 سالاری ساختاری و تقویت شایسته

 بازتو ی  نابصابصی

 ساختارهای ناکارآم  ع ا  

 های انساني( )توزیع ناعادلانه فصص 

من ور تسههیل  ایاری جامع بصای ع ا   آموزشي و انساني به سیاس 

 محور رقاب  شایسته

 و انسانی: های آموزشی ها در زیرمقوله فرصت تفسیر و تبیین داده

های  های سهاختاری در فصصه  دهن  که نابصابصی ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد 

شهه   و یایهه ار، نقشههي بازدارنهه   بههص تحقههع  عنوان ا گوهههای نهادینه آموزشههي و انسههاني، بههه

کننه . عه م وجهود ن هام آموزشهي  سالاری در سطح ساختاری جامعه ایهصان ایفها مي شایسته

های اقتصهادی ه  کنن  ، همصا  با نادی   اصفتن ییشینه بود قوانین استخ امي تسهیلکارآم  و ن

های  های توسهعه انسهاني را ناعادلانهه توزیهع کهصد  و افهصاد از ییشهینه اجتماعي افصاد، فصص 

ههای بصتهص  تص را )حتي با استع اد و شایستگي بالا( از دستصسي بهه آمهوزش و موقعی  ضعیف

هها نسهل بهه نسهل و سهاختارهای  ن عوامهل، بها بازتو یه  مه اوم نابصابصیسازد. ایه محصوم مي

سههالاری را تضههعیف کههصد  و  کننهه  کههه شایسته ای ایجههاد مي ناکارآمهه  عهه ا  ، شصخههه

نمای   زیصا رقاب  بص اساس شایستگي فصدی جای خهود را بهه  استع ادهای ملي را ات ف مي

دار بههودن  ارنهه   غا ههب هسههتن  و ریشهههدههه . ایههن عوامههل بازد مزایههای سههاختاری او یههه مي

بهصای مقابلهه بها  .کننه  های آموزشي ه انساني را در باف  اجتماعي ایصان بصجسته مي نابصابصی

سالاری یویا، راهکارهای سیاستي ییشهنهادی  های ساختاری و دستیابي به شایسته این نابصابصی

ههای آموزشهي و اجتمهاعي  بص اص ح ن ام آموزشي و انساني تمصکز دارنه . ایجهاد فصصه 

های او یهه را  توان  زمینه یصورش استع ادها را بصای همه اقشار فصاهی آورد و شکاف بصابص مي

سهازی سهصمایه انسهاني از طصیهع  کاه  ده . همینین، بازمهن سي ن ام آموزش عا ي، غني

دستصسهي بهه  های محصوم( و ایجهاد بسهتص بصابهص ها )با او وی  ییشینه های توسعه مهارت بصنامه

محور را تسههیل کنه .  ها را تع یل نمای  و رقاب  شایسته توان  نابصابصی ق رت و مناصب، مي

شهکنن ، بلکهه بها تقویه  سهصمایه انسهاني  تنها شصخه بازتو ی  نابصابصی را مي این راهکارها نه

 .رسانن  ملي، به تحصک اجتماعي یای ار و خیص عمومي جامعه کمک مي
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 تبعیض جنسیتی و اجتماعی: 1.۳زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف
های  راهکارهای سیاستی پیشنهادی برای کاهش نابرابری

 سالاری ساختاری و تقویت شایسته

 تبعیض جنسیتي و اجتماعي

ههای خهاس  )مح ود کصدن دستصسي اصو 

 ها( به فصص 

بهص حفاظ  از حقوق شهصون ی ب ون تبعیض بصای تضمین دستصسهي بصا

 همه شهصون ان

 «سالاری توهی شایسته»ی ی   

ها بهه ون توجههه بههه  )فههصض بصابههصی فصصهه 

 های ساختاری( واقعی 

 ن ارت بص بصابصی جنسیتي از طصیع نهادهای مستقل و شفاف

 ای ناکارآم  های سهمیه سیاس 

 جای ع ا  ( )ایجاد انحصار به

کامهههل از بهههصداری  ایاری در بهبهههود وضهههعی  زنهههان و بهص  سهههصمایه

 استع ادهای آنان

 تقسیی شهصون ان به خودی و غیصخودی

 )ایجاد موانع اجتماعي و ای  و وژیک(

ای بهصای  های سهمیه یصهیز از هصاونه تبعیض اجتماعي و اص ح سیاس 

 تمصکز بص شایستگي

 ها در زیرمقوله تبعیض جنسیتی و اجتماعی: تفسیر و تبیین داده

های ساختاری ناشهي از تبعهیض  دهن  که نابصابصی ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد 

شه   و یایه ار، نقشهي بازدارنه   بهص تحقهع  عنوان ا گوههای نهادینه جنسیتي و اجتمهاعي، بهه

کننه . تبعهیض جنسهیتي و اجتمهاعي  سالاری در سطح ساختاری جامعه ایصان ایفها مي شایسته

ها  ای را از دستصسهي بصابهص بهه فصصه  ی خاصي مانن  زنهان و اقشهار حاشهیهها مستقیماً اصو 

با فصض وجود زمهین بهازی بصابهص « سالاری توهی شایسته»که ی ی    سازد، درحا ي محصوم مي

کنه .  هها را ینههان کهصد  و بازتو یه  مي های ساختاری(، ایهن تبعیض )ب ون توجه به واقعی 

تقسههیی شهههصون ان بههه خودی/غیصخههودی نیههز موانههع ای ناکارآمهه  و  های سهههمیه سیاسهه 

هها را  کنن  که شایستگي فصدی را نادی   اصفته و نابصابصی ای  و وژیک و اجتماعي ایجاد مي

دار بههودن  بخشههن . ایههن عوامههل بازدارنهه   غا ههب هسههتن  و ریشههه نسههل بههه نسههل تهه اوم مي

کننه  کهه  ن بصجسهته ميهای اجتماعي ه جنسیتي را در بافه  فصهنگهي و نههادی ایهصا تبعیض

بهصای مقابلهه بها ایهن  .شهود منجص به ات ف استع ادهای ملي و کهاه  عه ا   اجتمهاعي مي

سالاری یویا، راهکارهای سیاسهتي ییشهنهادی بهص  های ساختاری و دستیابي به شایسته نابصابصی
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حیف تبعیض و ایجاد بصابصی تمصکز دارن . حفاظ  از حقهوق شههصون ی به ون تبعهیض و 

توانهه  موانههع ایهه  و وژیک را بصطههصف کنهه . همینههین،  رت بههص بصابههصی جنسههیتي مين هها

بهصداری کامهل از اسهتع ادهای آنهان و یصهیهز از  ایاری در بهبود وضعی  زنان، بهص  سصمایه

ههای سهاختاری را  توانه  تبعیض ای، مي های سهمیه تبعیض اجتماعي همصا  با اص ح سیاس 

ای رقاب  بهص اسهاس شایسهتگي فهصاهی آورد. ایهن راهکارهها ای بصابص بص کاه  ده  و زمینه

ایصی ح اکثصی از یتانسهیل انسهاني  شکنن ، بلکه با بهص  تنها شصخه بازتو ی  نابصابصی را مي نه

 .رسانن  جامعه، به تحصک اجتماعي یای ار و خیص عمومي کمک مي

 وری : توسعه و بهره1.1زیرمقوله 

 سالاری شایستهکننده  موانع تضعیف
راهکارهای سیاستی پیشنهادی برای کاهش 

 سالاری های ساختاری و تقویت شایسته نابرابری

 نصخ بیکاری بالا

 های شرلي و ت ش فصدی( )مح ود کصدن فصص 
 های ایجاد شرل یای ار افزای  سطح اشتران از طصیع بصنامه

 تورم )کاه  ق رت خصی  و رفا  اجتماعي(
رونع اقتصهادی یایه ار بهصای کنتهصن تهورم و ثبهات ایجاد رش  و 

 اقتصادی

 فصار مرزها )ات ف استع ادهای ملي(
های جههیب و  بخشههي بههه قهه رت اقتصههادی و سیاسهه  مشصوعی 

 نگه اش  نخبگان

 فاصله ق رت ساختاری و ناکامي

 ها( در رش  اقتصادی )تش ی  شکاف
 طبقاتي توزیع عادلانه ق رت و منافع عمومي بصای کاه  فاصله

 وری وری ملي و ع م توجه به بهص  کاه  بهص 

 ها( )تضعیف زیصساخ 

های اجتمههاعي ه اقتصههادی بههصای  ایاری مههؤثص در زمینههه سیاسهه 

 وری ملي افزای  بهص 

کههاه  سههطح رفهها  اجتمههاعي، مبنههای نامشههصو  

ای و تخصیهب  های توسهعه ق رت اقتصادی، شا  

 ها( توازن اقتصادی )بازتو ی  نابصابصی

ای بصای بازسازی تهوازن اقتصهادی  های جامع توسعه اجصای بصنامه

 و رفا  اجتماعي

 وری: ها در زیرمقوله توسعه و بهره تفسیر و تبیین داده

های ساختاری در حوز  توسهعه  دهن  که نابصابصی ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد 

سالاری  یای ار، نقشي بازدارن   بص تحقع شایستهش   و  عنوان ا گوهای نهادینه وری، به و بهص 

کنن . نصخ بیکاری بالا و تهورم، همهصا  بها فهصار مرزهها و  در سطح ک ن جامعه ایصان ایفا مي
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های اقتصادی را تضعیف کصد  و انگیز  ته ش فهصدی  ناکامي در رش  اقتصادی، زیصساخ 

ی نامشهصو  قه رت اقتصهادی، که فاصله ق رت ساختاری، مبنها دهن ، درحا ي را کاه  مي

های بصابهص  ای و تخصیب توازن اقتصهادی، فصصه  های توسعه وری، شا   ع م توجه به بهص 

وری ملهي و رفها   سازن . این عوامهل باعهث اته ف اسهتع ادها، کهاه  بههص  را مح ود مي

کننهه ، زیههصا رقابهه   ههها را در سههطح سههاختاری بازتو یهه  مي شههون  و نابصابصی اجتمههاعي مي

دههه . ایههن عوامههل  محور جههای خههود را بههه مزایههای سههاختاری یهها روابههط خههاس مي ایسههتهش

کننهه  کههه  دار ایههصان را بصجسههته مي ای ریشههه هههای توسههعه بازدارنهه   غا ههب هسههتن  و شا  

بصای مقابله بها ایهن  .سالاری را به مانعي ج ی بصای ییشصف  یای ار تب یل کصد  اس  شایسته

سالاری یویا، راهکارهای سیاسهتي ییشهنهادی بهص  های ساختاری و دستیابي به شایسته نابصابصی

ایجاد یای اری اقتصادی تمصکز دارن . ایجاد رش  و رونع اقتصادی یای ار همصا  بها افهزای  

اقتصادی و بخشي به ق رت  توان  تورم و بیکاری را کنتصن کن . مشصوعی  سطح اشتران، مي

کههه  دههه ، درحا ي توزیههع عادلانههه قهه رت و منههافع عمههومي، فاصههله طبقههاتي را کههاه  مي

وری ملهي را افهزای  داد  و  های اجتمهاعي ه اقتصهادی بههص  ایاری مهؤثص در زمینهه سیاس 

شهکنن ، بلکهه  تنها شصخه نابصابصی را مي کن . این راهکارها نه توازن اقتصادی را بازسازی مي

محور را فهصاهی آورد   ایصی از استع ادها، زمینه رقاب  شایسته انگیز  فصدی و بهص با تقوی  

 .رسانن  و به توسعه یای ار و خیص عمومي جامعه کمک مي

 سالاری های ساختاری با شایسته نابرابری تم تعامل

 ها، شه   توزیهع ناعادلانهه منهابع و فصصه  عنوان ا گوههای نهادینه های ساختاری بهه نابصابصی

سالاری در سطح سهاختاری جامعهه ایهصان دارنه . اینهتی از طصیهع  تکثیصی بازدارن   بص شایسته

های آموزشي و انساني، تبعهیض جنسهیتي و  شهار زیصمقو ه )توزیع اقتصادی و منابع، فصص 

دار اقتصادی، اجتماعي و  های ریشه ده  که نابصابصی وری( نشان مي اجتماعي و توسعه و بهص 

ا شهعا   های فهصدی را تح  ها را مح ود کصد  و شایسهتگي صسي بصابص به فصص نهادی، دست

شههود. در  سههالاری مي ههها و تضههعیف شایسته دهنهه  کههه منجههص بههه بازتو یهه  نابصابصی قههصار مي

ای ماننه  فاصهله قه رت، عه م عه ا    زیصمقو ه توزیع اقتصهادی و منهابع: موانهع بازدارنه  
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اصدنه . در  ي غا هب هسهتن  و مهانع دستصسهي بصابهص ميتوزیعي و انباشه  نهابصابصی اجتمهاع

های  های آموزشي و انسهاني: نبهود ن هام آموزشهي کارآمه  و نادیه   اهصفتن ییشهینه فصص 

کنه . در تبعهیض جنسهیتي و اجتمهاعي:  اقتصادی ه اجتماعي، یصورش استع ادها را مختل مي

ههای خاصهي را  ی، اصو سهالار تقسیی شهصون ان به خودی/غیصخودی و ی ی   توهی شایسته

وری: بیکههاری بههالا، تههورم و فههصار مرزههها  سههازد. درنهایهه ، در توسههعه و بهههص  محههصوم مي

ههای  دهنه . داد  وری ملهي را کهاه  مي های اقتصادی را تضعیف کصد  و بههص  زیصساخ 

سهالاری  دهن  که این موانع بازدارن   غا ب بهود  و شایسته ش   از مقالات نشان مي استخصاج

سههالاری،  حهان، بهصای کههاه  ایهن تهکثیص بازدارنه   و تحقهع شایسته بااین .شهون  ا مهانع مير

های آموزشهي  راهکارهایي مانن  بصقصاری ع ا   در توزیع منهابع و درآمه ، ایجهاد فصصه 

بصابههص، حفاظهه  از حقههوق شهههصون ی بهه ون تبعههیض، ن ههارت بههص بصابههصی جنسههیتي و 

شود. ایهن راهکارهها  ر و افزای  اشتران ییشنهاد ميایاری بصای رش  اقتصادی یای ا سیاس 

محور  ای بصابص بهصای رقابه  شایسهته های ساختاری را کاه  دهن  و زمینه توانن  نابصابصی مي

 .فصاهی آورن 

 : ساختارهای قدرت1تم 

های ن ارتي در ن ام سیاسي  ها و مکانیسی ایصی ساختارهای ق رت به نهادها، قوانین، تصمیی

ایصی و  ي ایهصان اشهار  دارنه  و از طصیهع شههار زیصمقو هه تحلیهل شه ن : تصهمییو م یصیت

انتصاب، قوانین و ن ارت، تمصکز و ع م تمصکز ق رت و مشارک  و اصدش نخبگان. اینهتی 

ای ماننه : فسهاد و تمصکهز  سهالاری دارد، امها موانهع بازدارنه   ای بهص شایسته نیز تکثیص دواانه

 کنن . سالاری را تضعیف مي صی دارن  و شایستهت ق رت، تکثیصات منفي قوی

 گیری و انتصاب : تصمیم1.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته عوامل تقویت
کننده  موانع تضعیف

 سالاری شایسته

او وی  شایستگي در 

 ایصی تصمیی
 های ارزیابي عملکصد شاخت

شناخ  م یصان بص اساس ارتباطات 

 سیاسي
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 سالاری کننده شایسته عوامل تقویت
کننده  موانع تضعیف

 سالاری شایسته

 محور ایصی سیاسي تصمیی انتخاب م یصان دموکصاتیک ایصی مبنای شایستگي تصمیی

 شناسایي م یصان شایسته
اصایي و  تقوی  فصهن  تخصت

 تعه 
 ارجحی  م ح ات سیاسي

 ترییصات سیاسي در انتصابات قوانین انتصاب شایستگي عزن م یصان ناکارآم 

 بان ی_ازین  شخصي تخصت_های سنج  تعه  سیاس  کاه  یاداش م یصان ضعیف

 تصورات کاذب شایستگي سالاری ملي ستاد شایسته

 گیری و انتصاب: ها در زیرمقوله تصمیم تفسیر و تبیین داده

دهنهه  کههه سههاختارهای قهه رت در حههوز   شهه   از مقههالات نشههان مي هههای استخصاج داد 

کننهه ، امها موانههع  سههالاری بصقهصار مي ای بها شایسته ایصی و انتصههاب، تعامهل دواانههه تصهمیی

ایارنه . عوامهل  تصی بهص آن مي کنن   )بازدارن  ( غا ب هستن  و تهکثیص منفهي قهوی تضعیف

ایصی، شناسهایي مه یصان شایسهته از طصیهع  یستگي در تصهمییکنن   مانن  او وی  شا تقوی 

تخصت، فصآینه های نههادی را _های سنج  تعه  های ارزیابي عملکصد و سیاس  شاخت

سهالاری را در سهطح  به سم  انتخهاب بهص اسهاس توانهایي و تعهه  هه ای  کهصد  و شایسته

صت و عملکهصد( روابهط کنن   زیصا تمصکز بص معیارهای عیني )مانن  تخ م یصیتي تقوی  مي

دهه . همینهین، اقه اماتي ماننه   ده  و ع ا   سازماني را افزای  مي شخصي را کاه  مي

سههالاری ملههي،  عههزن مهه یصان ناکارآمهه ، کههاه  یههاداش مهه یصان ضههعیف و سههتاد شایسته

نمایه  و  کننه  کهه اهصدش نخبگهان شایسهته را تسههیل مي های اص حي ایجهاد مي مکانیسی

کنن   ماننهه   در مقابههل، موانههع تضههعیف سههازد. ي را نهادینههه مياصای فصهنهه  تخصههت

بانهه ی، _محور، ارجحیهه  م ح ههات سیاسههي و اههزین  شخصههي ایصی سیاسههي تصههمیی

دهن   ای هستن  که روابط سیاسي و شخصي را بص شایستگي او وی  مي ش   ا گوهای نهادینه

ترییصات سیاسهي در انتصهابات،  کنن . ای توخا ي تب یل مي سالاری را به ای  و وژی و شایسته

شناخ  م یصان بص اساس ارتباطات سیاسي و تصورات کاذب شایستگي نیز ثبهات مه یصیتي 

وری، اعتمهاد  شهود کهه درنهایه  بههص  را مختل کصد  و منجص به انتصاب افصاد ناشایسه  مي
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ه در ده . ایهن موانهع بازدارنه   غا هب، ریشه سازماني و مشصوعی  ن ام اداری را کاه  مي

ههای سهاختاری در ن هام مه یصیتي ایهصان  دهن   شا   تمصکز ق رت سیاسي دارنه  و نشهان

سهالاری را در سهطح سهاختاری تضهعیف کهصد  و فسهاد و ناکارآمه ی را  هستن  که شایسته

کنن . درمجمو ، تعادن به سم  موانع منفي اس ، مگص اینکهه بها تقویه  عوامهل  تش ی  مي

 .شایستگي و انتخاب دموکصاتیک م یصان، تع یل اصدد مثب  مانن  قوانین انتصاب

 : قوانین و نظارت1.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

یاسخگویي قانوني 

 م یصان
 قوانین استخ ام بصابص

های قانونمن   نبود روش

 استخ امي و ارتقا
 ع م حاکمی  قانون

 اصیزی کلي قانون ع م رعای  قوانین موجود اصایي قانون قانوني م یصانمسئو ی  

سازمان ن ارت 

 سالاری شایسته

سازی شفافی   نهادینه

 استخ امي
 ع م اجصای قانون اصایي و ثبات ع م قانون

 ناآااهي قانوني ضعف قوانین موجود رساني تکمین منابع اط   استق ن نهادهای ن ارتي

 تخلفات استخ اميسیستی قضایي 

 ع م انسجام قانوني
یاسخگو نبودن 

 های ن ارتي دستگا 

 نقت و ترییصات قانوني بصوکصاسي زا  

 فق ان نهادهای ن ارتي تخصیب قانون و ع ا  

 ها در زیرمقوله قوانین و نظارت: تفسیر و تبیین داده

ق رت در حوز  قوانین دهن  که ساختارهای  ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد 

کنن    کنن ، امها موانهع تضهعیف سالاری بصقصار مي ای با شایسته و ن ارت، تعامل دواانه

کننه    ایارن . عوامل تقوی  تصی بص آن مي )بازدارن  ( غا ب هستن  و تکثیص منفي قوی

م مانن  یاسخگویي و مسئو ی  قانوني م یصان، استق ن نهادهای ن ارتي، قوانین استخ ا

سازی شفافی  استخ امي  اصایي، نهادینه بصابص، سیستی قضایي تخلفات استخ امي، قانون

کنن  کهه  های قانوني و ن ارتي محکمي ایجاد مي رساني، شارشوب و تکمین منابع اط  

سازن   زیهصا تخلفهات را  فصآین های استخ ام و ارتقا را شفاف و مبتني بص شایستگي مي

دهنههه . همینهههین، سهههازمان ن هههارت  دی را افهههزای  ميکهههاه  داد  و عههه ا   نهههها
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کنه  کهه حاکمیه  قهانون را تقویه   های اصه حي فهصاهی مي سالاری مکانیسی شایسته

کنن    سهازد. در مقابهل، موانهع تضهعیف یییصی را نهادینهه مي کصد  و فصهن  مسئو ی 

د، هههای قانونمنهه  اسههتخ امي، عهه م رعایهه  و اجههصای قههوانین موجههو ماننهه  نبههود روش

اصیزی، ضعف و نقت قوانین، عه م انسهجام و ثبهات قهانوني، بصوکصاسهي زا ه ،  قانون

های ن ارتي، ناآااهي قانوني، ترییصات مکهصر قهانوني، تخصیهب  یاسخگو نبودن دستگا 

ای هسهتن  کهه روابهط  شه   قانون و ع ا   و فق ان نهادهای ن ارتي، ا گوههای نهادینه

دهن . این موانع، ثبات و شفافی  را مختهل کهصد  و  غیصرسمي را بص ضوابط او وی  مي

شود. درواقع، این موانع بازدارن   غا ب، ریشه در ضهعف  منجص به انتصاب ناشایس  مي

 _ههای عمیهع در ن هام حقهوقي  دهن   شا   ساختاری حاکمی  قهانون دارنه  و نشهان

  و فسهاد و سالاری را در سطح ساختاری تضهعیف کهصد ن ارتي ایصان هستن  که شایسته

کنن . درمجمو ، تعادن به سم  موانع منفي اس ، مگص اینکه  ناکارآم ی را تش ی  مي

با تقوی  عوامل مثب  مانن  استق ن نهادهای ن ارتي و قوانین اسهتخ ام بصابهص، تعه یل 

 اصدد.

 : تمرکز و عدم تمرکز قدرت1.۳زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته تضعیفموانع  سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

 ترییصات سیاسي مکصر ثبات سیاسي یای ار

 های فشار سیاسي اصو  سیاسي_ای های حصفه ج اسازی یس 

 تمصکز ق رت مصکزی ثبات قانوني یای ار

 خودکامگي سیاسي ع م تمصکز ق رت

 جویي ق رت سلطه اص ح ساختار انتخاباتي

 تحکیی مشصوعی  ن ام سیاسي
 راهبصدهای شایستگينبود 

 ایصی تع د مصاکز تصمیی

 تمرکز و عدم تمرکز قدرت: ها در زیرمقوله تفسیر و تبیین داده

دهن  که ساختارهای قه رت در حهوز  تمصکهز و  ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد 

کنن . عهواملي ماننه  ثبهات  سالاری بصقصار مي ای با شایسته ع م تمصکز ق رت، تعامل دواانه



 45 |یقمصر یاکبرو   ینیحسی ...؛ عوامل و موانع ساختار یِشناخت جامعه ی: بررسلیفراتحل

سیاسي، عه م تمصکهز قه رت، تعه د _ای های حصفه سیاسي و قانوني یای ار، ج اسازی یس 

 ح ساختار انتخاباتي و تحکهیی مشهصوعی  ن هام سیاسهي، محیطهي ایصی، اص مصاکز تصمیی

کنن  که فصآین های انتصاب را از نوسهانات سیاسهي دور نگهه  باثبات و غیصمتمصکز ایجاد مي

کنن   زیصا فصص  بصای انتخاب بهص  سالاری را در سطح ساختاری تقوی  مي داشته و شایسته

اصدد. در مقابهل، موانهع  ن شایسته تسهیل ميمان  و اصدش نخبگا اساس شایستگي یای ار مي

های فشار سیاسي، تمصکز ق رت مصکهزی،  کنن   مانن  ترییصات سیاسي مکصر، اصو  تضعیف

جویي قههه رت و نبهههود راهبصدههههای شایسهههتگي، ا گوههههای  خودکههامگي سیاسهههي، سهههلطه

تگي ازحه  ایجهاد کهصد  و روابهط سیاسهي را بهص شایسه ای هستن  که تمصکز بی  ش   نهادینه

دهن . این موانع، ثبات مه یصیتي را مختهل کهصد  و منجهص بهه انتصهاب ناشایسه   او وی  مي

شود. این موانع بازدارن   غا ب، ریشه در ساختارهای متمصکز و نایای ار قه رت دارنه  و  مي

سالاری را  اداری ایصان هستن  که شایسته _های ساختاری در ن ام سیاسي  دهن   شا   نشان

کننه . درمجمهو ، بها  ختاری تضعیف کصد  و فساد و ناکارآمه ی را تشه ی  ميدر سطح سا

بایسهه  موانههع  تقویهه  عوامههل مثبهه  ماننهه  عهه م تمصکههز قهه رت و ثبههات سیاسههي، مي

 سالاری در سطح ساختاری تع یل اصدد. کنن   شایسته تضعیف

 : مشارکت و گردش ندبگان1.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

 نبود رقاب  نخبگان فق ان احزاب کارآم  حضور نخبگان در مناصب

 جویي انحصاری ران  های آموزشي ضعف بنیان ایجاد اصدش نخبگان ملي

 عصبی  نوین سیاسي ع م شصخ  نخبگان اصدش آزاد اط عات

 سالاری نخبگان ناشایسته ها فق ان اجما  شاخت توسعه دانشگاهي ملي

 ازح  کاری بی  سیاسي منازعات سیاسي جناحي بصداری علی نخبگان بهص 

 رشو  سیاسي تحصکي سیاسي بي های خصدمن انه حکمصاني روش

 فساد اتکای نخبگان به حزب مشارک  سیاسي آزاد

 واوی آزاد فضای اف 
 

 جانبه نهادی تعامل سه
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 زیرمقوله مشارکت و گردش ندبگان:ها در  تفسیر و تبیین داده

دهن  که ساختارهای ق رت در حوز  مشهارک   ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد  

کننهه ، امهها موانههع  سههالاری بصقههصار مي ای بهها شایسته و اههصدش نخبگههان، تعامههل دواانههه

عوامهل ایارنه .  تصی بهص آن مي کنن   )بازدارن  ( غا ب هستن  و تهکثیص منفهي قهوی تضعیف

کنن   مانن  حضور نخبگان در مناصب، ایجهاد اهصدش نخبگهان ملهي، اهصدش آزاد  تقوی 

هههای خصدمن انههه  بههصداری علههی نخبگههان، روش اط عههات، توسههعه دانشههگاهي ملههي، بهص 

جانبه نهههادی،  واوی آزاد و تعامههل سههه حکمصانههي، مشههارک  سیاسههي آزاد، فضههای افهه 

ه نخبگههان شایسههته را بههه مناصههب رسههان   و کننهه  کهه فضههایي بههاز و مشههارکتي ایجههاد مي

کنن   زیصا رقاب  سا ی نخبگان را تسهیل کهصد   سالاری را در سطح ک ن تقوی  مي شایسته

نمای . همینهین، ایهن عوامهل اهصدش طبیعهي نخبگهان را  و از انحصار ق رت جلوایصی مي

کنن    نهع تضهعیفدهنه . در مقابهل، موا سازن  و تحصک اجتماعي را افهزای  مي نهادینه مي

ههای آموزشهي، عه م شهصخ  نخبگهان، فقه ان  مانن  فق ان احزاب کارآمه ، ضهعف بنیان

تحصکي سیاسي، اتکهای نخبگهان بهه حهزب،  ها، منازعات سیاسي جناحي، بي اجما  شاخت

سههالاری  جویي انحصههاری، عصههبی  نههوین سیاسههي، ناشایسته نبههود رقابهه  نخبگههان، رانهه 

ای هستن  کهه  ش   ح  و رشو  سیاسي و فساد، ا گوهای نهادینهاز کاری بی  نخبگان، سیاسي

دهنه .  ازیني را مس ود کصد  و روابط جناحي و ران  را بص شایستگي او وی  مي مسیص نخبه

شهود. ایهن  این موانع، انس اد نخبگان شایسته را ایجاد کصد  و منجص به اته ف اسهتع ادها مي

دهن    رهای بسهته و جنهاحي قه رت دارنه  و نشهانموانع بازدارن   غا هب، ریشهه در سهاختا

سههالاری را در سههطح  ازیني ایههصان هسههتن  کههه شایسته هههای سههاختاری در ن ههام نخبههه شا  

کنن . درمجمو ، تعادن به سم  موانهع  ساختاری تضعیف کصد  و ناکارآم ی را تش ی  مي

د و اصدش نخبگان منفي اس ، مگص اینکه با تقوی  عوامل مثب  مانن  مشارک  سیاسي آزا

 ملي، تع یل اصدد.

 سالاری: ساختارهای قدرت با شایسته تم تعامل 

های ن هارتي در ن هام  ها و مکانیسهی ایصی عنوان نهادها، قوانین، تصمیی ساختارهای ق رت به



 40 |یقمصر یاکبرو   ینیحسی ...؛ عوامل و موانع ساختار یِشناخت جامعه ی: بررسلیفراتحل

سالاری در سطح ساختاری جامعهه ایهصان  ای بص شایسته سیاسي و م یصیتي ایصان، تکثیص دواانه

ایارنه . اینهتی از طصیهع  تصی مي ع بازدارن   غا ب هستن  و تهکثیص منفهي قهویدارن ، اما موان

ایصی و انتصاب، قوانین و ن ارت، تمصکز و عه م تمصکهز قه رت و  شهار زیصمقو ه )تصمیی

تواننه  بها تمصکهز بهص  ده  که سهاختارهای قه رت مي مشارک  و اصدش نخبگان( نشان مي

ری را تقوی  کنن ، اما اغلهب بها تمصکهز بهص روابهط سالا شایستگي و ن ارت عادلانه، شایسته

کننه . در  سیاسي و تمصکز ق رت، آن را تضعیف کصد  و فساد و ناکارآم ی را بازتو ی  مي

های  ایصی و انتصاب: عوامل مهؤثصی ماننه  او ویه  شایسهتگي و شهاخت زیصمقو ه تصمیی

ایصی  ای ماننه  تصهمیی دارنه  کننه ، امها موانهع باز ارزیابي عملکصد فصآین ها را عادلانهه مي

بانهه ی غا ههب بههود  و روابههط را بههص شایسههتگي او ویهه  _محور و اههزین  شخصههي سیاسههي

توانهه   دهنه . در قههوانین و ن ههارت: یاسهخگویي قههانوني و اسههتق ن نهادههای ن ههارتي مي مي

اصیزی، بصوکصاسهي زا ه  و عه م اجهصای قهوانین،  کنن   باش ، اما موانعي مانن  قانون تقوی 

شون . در تمصکز و ع م تمصکز قه رت:  سالاری را مانع مي ن ارت را ضعیف کصد  و شایسته

کن ، امها ترییهصات سیاسهي مکهصر،  ثبات سیاسي یای ار و ع م تمصکز ق رت تعادن ایجاد مي

آورنه .  ثبهاتي بهه بهار مي تمصکز ق رت مصکهزی و خودکهامگي سیاسهي غا هب هسهتن  و بي

نخبگان: حضور نخبگان و مشارک  سیاسي آزاد، اصدش  درنهای ، در مشارک  و اصدش

کاری  جویي و سیاسهي کن ، اما فقه ان احهزاب کارآمه ، فسهاد، رانه  نخبگان را تسهیل مي

ههای  کننه . داد  سهالاری را محه ود مي ازیني ایجاد کصد  و شایسته ازح ، انس اد نخبه بی 

سهالاری  زدارن   غا ب بهود  و شایستهدهن  که این موانع با ش   از مقالات نشان مي استخصاج

حههان، بههصای کههاه  ایههن تههکثیص بازدارنهه   و تحقههع  کننهه . بااین را عمهه تاً تضههعیف مي

اصایي و یاسههخگویي مهه یصان، اسههتق ن  سهالاری، راهکارهههایي ماننهه  تقویهه  قههانون شایسته

یجهاد سیاسي، اصه ح سهاختار انتخابهاتي، ا_ای های حصفه نهادهای ن ارتي، ج اسازی یس 

شهود.  واوی آزاد ییشهنهاد مي اصدش نخبگان ملي، مشارک  سیاسهي آزاد و فضهای افه 

ای یایه ار و مشهارکتي  توانن  ساختارهای قه رت را تعه یل دهنه  و زمینهه این راهکارها مي

 محور فصاهی آورن . بصای رقاب  شایسته
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 فرهنگی _های اجتماعی  : پویایی۳تم 

ههای اجتمهاعي در ایهصان  هها و دینامیک ها، نگصش ه ارزشفصهنگي ب _ های اجتماعي یویایي

ها و مشهارک   ها، انگیز  ها و آموز  اشار  دارن  و از طصیع سه زیصمقو ه تحلیل ش ن : ارزش

سالاری دارد، اما موانع بازدارن   ماننه   ای بص شایسته ها. اینتی تکثیص دواانه و روابط و اصای 

کننهه .  سههالاری را تضههعیف مي غا ههب هسههتن  و شایستهبههازی  محههور و یارتي فصهنهه  روابط

اجتماعي جامعه ایصان وجهود دارد  _ساز ق رتمن ی در سپهص فصهنگي  ااصشه عوامل تقوی 

اجتمهاعي مصبوطهه غلبهه  _توان با اتکا و کاربس  آنان بص موانهع سهاختاری فصهنگهي  که مي

 نمود.

 گیفرهن _های اجتماعی  ها و آموزه : ارزش۳.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

 ع ا   اجتماعي
های دیني و اخ قي  آموزش

 شایستگي

کمصن  بودن فصهن  

 سالاری شایسته
 فق ان بستص فصهنگي

 سالاری ع م توسعه شایسته های فصهنگي جامعه ارزش انصاف رفتاری
های فصهنگي  اصای 

 نامناسب

های اجتماعي  ارزش

 غا ب

ها و عقای  فصهنگي  نگصش

 دار ریشه
 کوشي ع م ارزش سخ 

توجهي به  بي

 سالاری شایسته

 اصایي اخ قي اصون
تصویج فصهن  

 سالاری شایسته
 توقعات یایین ع ا  

معیارهای سنتي 

 غیصعلمي

های تاریخي  آموز 

 شایستگي

 استفاد  از ابزارهای فصهنگي

نهي از  معصوف و مانن  امصبه

 منکص

 

 فرهنگی: _های اجتماعی  ها و آموزه ها در زیرمقوله ارزش تفسیر و تبیین داده

فصهنگهي در _ههای اجتمهاعي دهنه  کهه یویایي ش   از مقالات نشهان مي های استخصاج داد  

کننه . عوامههل  سههالاری بصقهصار مي ای بها شایسته هها، تعامههل دواانهه هها و آموز  حهوز  ارزش

هههای اجتمههاعي غا ههب،  کننهه   ماننهه  عهه ا   اجتمههاعي، انصههاف رفتههاری، ارزش تقوی 

ههای فصهنگهي جامعهه،  اریخي و دینهي شایسهتگي، ارزشهای ت اصایي اخ قي، آموز  اصون
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معصوف  سالاری و ابزارهای فصهنگي مانن  امصبهه دار، تصویج فصهن  شایسته های ریشه نگصش

محوری را نهادینهه کهصد  و  کننه  کهه شایسهتگي و نهي از منکهص، بسهتصی ارزشهي ایجهاد مي

یصا تمصکز بهص اخه ق روابهط کنن   ز سالاری را در سطح ساختاری جامعه تقوی  مي شایسته

دهه . همینهین، ایهن عوامهل  شخصي را کاه  داد  و انگیز  ت ش اجتماعي را افزای  مي

دهنه  کهه تحهصک اجتمهاعي  یییصی جمعي را تهصویج مي کوشي و مسئو ی  فصهن  سخ 

کنن   ماننهه  کمصنهه  بههودن  نمایهه . در مقابههل، موانههع تضههعیف محور را تسهههیل مي شایسههته

کوشي، توقعات یهایین عه ا  ،  سالاری، ع م توسعه آن، ع م ارزش سخ  تهفصهن  شایس

سههالاری و  تههوجهي بههه شایسته هههای فصهنگههي نامناسههب، بي فقهه ان بسههتص فصهنگههي، اصای 

ای هستن  که روابط سنتي و غیصشایسته را بص  ش   معیارهای سنتي غیصعلمي، ا گوهای نهادینه

محهور را تقویه  کهصد  و منجهص بهه  فصهنه  روابطدهن . این موانهع،  شایستگي او وی  مي

ههای  شود. ایهن موانهع بازدارنه   غا هب، ریشهه در نگصش محور مي کاه  انگیز  شایستگي

هههای عمیههع در  دهن   شا   فصهنگههي سههنتي و ضههعف آمههوزش اخ قههي دارنهه  و نشههان

کهصد  و سالاری را در سطح ساختاری تضعیف  های اجتماعي ایصان هستن  که شایسته یویایي

کنن  ، ضهصورت دارد بها  کنن . درمجمو ، موانع تضعیف های فصهنگي را تش ی  مي نابصابصی

هههای عهه ا    هههای دینههي شایسههتگي و ارزش تقویهه  عوامههل مههؤثص ماننهه  تههصویج آموزش

 اجتماعي، تع یل اصدد.

 فرهنگی _های اجتماعی  ها و مشارکت : انگیزه۳.1زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

 کوشي اجتماعي سخ 
فصاهی کصدن مشارک  مصدمي در 

 ادار 

فصاهی نبودن بستص اجتماعي یصورش 

 شایستگان

های ت ش فصدی و  محصک

 اجتماعي
 ع م توجه به تقسیی کار تخصصي ایصی از ان یشه مصدمي بهص 

 ها نارضایتي اجتماعي از ازین  های دیني انگیز ایجاد  ای دهي اجتماعي و رسانه ازارش

 جمعي کاه  انگیز  و مشارک  دیني_های ملي سوسازی اه اف با آرمان هی

 _هاای اجتمااعی    هاا و مشاارکت   ها در زیرمقوله انگیازه  تفسیر و تبیین داده
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 فرهنگی:

فصهنگهي در _ههای اجتمهاعي دهنه  کهه یویایي ش   از مقهالات نشهان مي های استخصاج داد  

کننه ، امها عوامهل  سالاری بصقهصار مي ای با شایسته ها و مشارک ، تعامل دواانه حوز  انگیز 

ههای  کوشي اجتمهاعي، محصک کنن   مانن  سخ  کنن   غا ب هستن . عوامل تقوی  تقوی 

ای، فصاهی کصدن مشهارک  مصدمهي  دهي اجتماعي و رسانه ازارشت ش فصدی و اجتماعي، 

سوسهازی اهه اف بها  ههای دینهي و هی ایصی از ان یشه مصدمهي، ایجهاد انگیز  در ادار ، بهص 

کننه  کهه ته ش فهصدی را بهه  دیني، بستصی انگیزشي و مشارکتي ایجاد مي_های ملي آرمان

ههای  کنن   زیصا انگیز  ماعي تقوی  ميسالاری را در سطح اجت شایستگي اص  زد  و شایسته

درونههي و جمعههي را افههزای  داد  و مشههارک  عمههومي را در ن ههارت و ادار  امههور تسهههیل 

سهازن  کهه  یییصی اجتمهاعي را نهادینهه مي نمای . همینین، این عوامل فصهن  مسهئو ی  مي

فهصاهی نبهودن  کنن   ماننه  کن . در مقابل، موانع تضهعیف محور را تشویع مي تحصک شایسته

بستص اجتماعي یصورش شایستگان، ع م توجه به تقسیی کار تخصصي، نارضایتي اجتماعي از 

ای هسهتن  کهه انگیهز   شه   ها و کاه  انگیز  و مشارک  جمعي، ا گوههای نهادینه ازین 

کنن . این موانهع، نارضهایتي  ت ش فصدی را کاه  داد  و مشارک  اجتماعي را مح ود مي

شههود. ایههن موانههع  تفههاوتي یهها مهههاجصت اسههتع ادها مي اد کههصد  و منجههص بههه بياسههتصد  ایجهه

ههای  دهن   شا   بازدارن  ، ریشه در ضعف بستصهای فصهنگهي و اجتمهاعي دارنه  و نشهان

سههالاری را در سههطح  انگیزشههي ایهصان هسههتن  کهه شایسته _هههای فصهنگهي  عمیهع در یویایي

ههای  یه  عوامهل مهؤثص ماننه  ایجهاد انگیز ساختاری تضعیف کصد  اس . درمجمو ، با تقو

 کنن   را تع یل نمود. توان موانع تضعیف دیني و مشارک  مصدمي مي

 فرهنگی _های اجتماعی  : روابط و گرایش۳.۳زیرمقوله 

 سالاری کننده شایسته موانع تضعیف سالاری کننده شایسته عوامل تقویت

 بازی یارتي ای قبیله _ساختار قومي  مسئو ی  اجتماعي جمعي

 اصایي قوم رواج تبارسالاری مسئو ی  اصوهي اجتماعي

 های اجتماعي تقوی  همکاری
 توجه ظاهصی به افصاد محور انتخاب روابط

 او وی  دادن به روابط غیصرسمي
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 _هاای اجتمااعی    هاا در زیرمقولاه رواباط و گارایش     تفسیر و تبیین داده

 فرهنگی:

فصهنگهي در _های اجتماعي دهن  که یویایي ش   از مقالات نشان مي های استخصاج داد  

کنن ، اما موانهع  سالاری بصقصار مي ای با شایسته ها، تعامل دواانه حوز  روابط و اصای 

ایارن . عوامل  تصی بص آن مي کنن   )بازدارن  ( غا ب هستن  و تکثیص منفي قوی تضعیف

سههئو ی  اجتمههاعي جمعههي و مسههئو ی  اصوهههي اجتمههاعي، کننهه   ماننهه  م تقوی 

کنن  که شایستگي فصدی در  های اجتماعي را تقوی  کصد  و بستصی ایجاد مي همکاری

سالاری را در سهطح فصهنگهي تقویه   شارشوب منافع جمعي ارزشمن  شود که شایسته

 . کنه یییصی مشهتصک روابهط شخصهي را تعه یل مي کن   زیصا تمصکز بص مسهئو ی  مي

سههازن  کههه مشههارک   همینههین، ایههن عوامههل فصهنهه  همبسههتگي سهها ی را نهادینههه مي

کنن   ماننهه  سههاختار  نمایهه . در مقابههل، موانههع تضههعیف محور را تشههویع مي شایسههته

اصایي و توجه  بازی، قوم محور، یارتي ای، رواج تبارسالاری، انتخاب روابط قبیله_قومي

ای هسهتن  کهه روابهط غیصرسهمي و قهومي را بهص   شه  ظاهصی به افصاد، ا گوهای نهادینه

دهن . این موانع، روابط بان ی و ظاهصی را تقوی  کهصد  و منجهص  شایستگي او وی  مي

های فصهنگهي  شود. این موانع بازدارن   غا ب، ریشه در اصای  به انتصاب ناشایس  مي

بهط اجتمهاعي ههای روا ههای عمیهع در یویایي دهن   شا   سنتي و قومي دارن  و نشهان

سالاری را در سطح ساختاری تضعیف کصد  اسه . درمجمهو ،  ایصان هستن  که شایسته

تعادن به سم  موانع منفي اس ، مگص اینکهه بها تقویه  عوامهل مثبه  ماننه  مسهئو ی  

 اجتماعي جمعي، تع یل اصدد.

 سالاری فرهنگی با شایسته _های اجتماعی  پویایی تم تعامل

هها و روابهط غا هب  ها، انگیز  ها، نگصش عنوان ارزش فصهنگي به _های اجتماعي  یویایي

سالاری در سطح ک ن جامعهه ایهصان دارنه .  ای بص شایسته در جامعه ایصان، تکثیص دواانه

هها و مشهارک  و روابهط و  هها، انگیز  هها و آموز  اینتی از طصیهع سهه زیصمقو هه )ارزش
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هههای  تواننهه  بهها تههصویج ارزش ميهههای فصهنگههي  دههه  کههه یویایي ههها( نشههان مي اصای 

دهي بهه روابهط  سالاری را تقوی  کنن ، امها اغلهب بها او ویه  محور، شایسته شایستگي

هها و  های سهنتي، آن را تضهعیف کهصد  اسه . در زیصمقو هه ارزش غیصرسمي و اصای 

ههای دینهي شایسهتگي و تهصویج  ها: عوامل مؤثصی مانن  ع ا   اجتماعي، آموز  آموز 

ای ماننه   کنن ، امها موانهع بازدارنه   های مثب  ایجاد مي سالاری نگصش ستهفصهن  شای

هههای  کوشههي و اصای  سههالاری، عهه م ارزش سخ  کمصنهه  بههودن فصهنهه  شایسته

هها و  دهنه . در انگیز  فصهنگي نامناسهب غا هب بهود  و ارزش شایسهتگي را کهاه  مي

ي انگیهز  را ههای ته ش و مشهارک  مصدمه کوشي اجتمهاعي، محصک مشارک : سخ 

دهن ، اما فصاهی نبودن بستص یصورش شایسهته، عه م تقسهیی کهار تخصصهي و  افزای  مي

کننهه .  ههها غا ههب هسههتن  و انگیههز  فههصدی را مختههل مي نارضههایتي اجتمههاعي از ازین 

ها: مسئو ی  اجتماعي جمعي همکهاری سها ی را تهصویج  درنهای ، در روابط و اصای 

اصایي و توجه ظاهصی  بازی، قوم ای، تبارسالاری، یارتي هقبیل_کن ، اما ساختار قومي مي

دهن . درمجمهو ، بهصای کهاه  تهکثیصات  غا ب بود  و روابط غیصرسمي را او وی  مي

هههای دینههي و  سههالاری، راهکارهههایي ماننهه  تههصویج آموزش بازدارنهه   و تحقههع شایسته

مسههئو ی   هههای دینههي و مشههارک  مصدمههي، تقویهه  اخ قههي شایسههتگي، ایجههاد انگیز 

محور از طصیع ابزارههای فصهنگهي ماننه   های روابط اجتماعي جمعي و مقابله با اصای 

ههای فصهنگهي را تعه یل  تواننه  یویایي شود. این راهکارها مي معصوف ییشنهاد مي امصبه

 محور فصاهی آورن . ای ارزشي و مشارکتي بصای رقاب  شایسته دهن  و زمینه

 گیری بحث و نتیجه

( با تمصکهز بهص 0131تا  0033مقا ه داخلي )از  03کیفي حاضص بص یایه بصرسي  فصاتحلیل

سهالاری در ایهصان انجهام شه .  شناختيِ عوامهل و موانهع سهاختاریِ شایسته بصرسي جامعه

هههای سههاختاری،  دهن   تههکثیص غا ههب بازدارنهه   سههه تههی کهه ن )نابصابصی ها نشههان یافتههه

سهالاری در  فصهنگهي( بهص تحقهع شایسته _ ههای اجتمهاعي ساختارهای قه رت و یویایي

دهنه . در  سطح ساختاری جامعه ایصان هستن  و مسهتقیماً بهه سهؤالات تحقیهع یاسهخ مي
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سالاری را در سطح ساختاری  های ساختاری شگونه شایسته یاسخ به سؤان اون )نابصابصی

جانبه و منفي  طور یک دهن  که اینتی به ها نشان مي کنن ؟(، داد  جامعه ایصان مح ود مي

هایي ماننهه  توزیههع اقتصههادی و منههابع )بهها مههوانعي  عمههل کههصد  و از طصیههع زیصمقو ههه

ای شون فاصله ق رت، ع م ع ا   توزیعي و انباش  نهابصابصی اجتمهاعي کهه  بازدارن  

های آموزشهي و انسهاني )ماننه  نبهود  سازد(، فصصه  ها را نابصابص مي دستصسي به فصص 

اجتمهاعي کهه یهصورش  _های اقتصهادی  نادی   اصفتن ییشهینه ن ام آموزشي کارآم  و

کنهه (، تبعههیض جنسههیتي و اجتمههاعي )ماننهه  ی یهه   تههوهی  اسههتع ادها را مختههل مي

ای را  ههای حاشهیه سالاری و تقسهیی شههصون ان بهه خودی/غیصخهودی کهه اصو  شایسته

فهصار مرزهها کهه  وری )مانن  نصخ بیکاری بالا، تورم و نمای ( و توسعه و بهص  محصوم مي

دههه (،  وری ملههي را کههاه  مي های اقتصههادی را تضههعیف کههصد  و بهههص  زیصسههاخ 

شه   توزیهع  دار در ا گوههای نهادینه کن   این موانعِ ریشه سالاری را مح ود مي شایسته

کننه .  ناعادلانه، ع ا   اجتماعي را به شا   کشی   و ات ف استع ادها را تشه ی  مي

وم )سههاختارهای قهه رت شههه نقشههي در بازدارنهه اي یهها تسهههیل در یاسههخ بههه سههؤان د

کننه  امها موانهع  کننه ؟(، سهاختارهای قه رت دواانهه عمهل مي سالاری ایفا مي شایسته

 _ایصی و انتصهاب )ماننه  اهزین  شخصهي  بازدارن   غا ب هستن  و از طصیع تصهمیی

ده (، قوانین  بان ی و ارجحی  م ح ات سیاسي که روابط را بص شایستگي او وی  مي

اصیزی، بصوکصاسي زا   و ضعف نهادهای ن ارتي که شفافی  را  و ن ارت )مانن  قانون

کنهه (، تمصکههز و عهه م تمصکههز قهه رت )ماننهه  ترییههصات سیاسههي مکههصر و  مختههل مي

نمای ( و مشارک  و اهصدش نخبگهان )ماننه  فقه ان  ثباتي ایجاد مي خودکامگي که بي

آورد(، عمه تاً  ازیني بهه بهار مهي اد که انسه اد نخبههجویي و فس احزاب کارآم ، ران 

دهنهه ، هصشنهه  عوامههل  نقهه  بازدارنهه   ایفهها کههصد  و مشههصوعی  اداری را کههاه  مي

کنن   باشهن . در یاسهخ بهه  توانن  تع یل کنن   مانن  استق ن نهادهای ن ارتي مي تسهیل

سهالاری تهکثیص  هفصهنگهي شگونهه بهص ی یه   شایست _های اجتمهاعي  سؤان سوم )یویایي

محهور غا هب بهود  و از طصیهع  ههای روابط ایارن ؟(، اینتی دواانه اس  اما اصای  مي
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سهالاری و معیارههای سهنتي  ها )مانن  کمصنه  بهودن فصهنه  شایسته ها و آموز  ارزش

ها و مشارک  )مانن  فصاهی  ده (، انگیز  غیصعلمي که ارزش ت ش فصدی را کاه  مي

ها کهه انگیهز  جمعهي را  ایستگان و نارضایتي اجتماعي از ازین نبودن بستص یصورش ش

اصایي و تبارسهالاری کهه  بهازی، قهوم ها )مانن  یارتي کن ( و روابط و اصای  مختل مي

تصی ایاشته و تحصک اجتمهاعي  ده (، تکثیص منفي قوی روابط غیصرسمي را او وی  مي

توانن   های دیني مي ماعي و آموز شود، هصشن  عوامل مثب  مانن  ع ا   اجت را مانع مي

ای بهصای تمصکهز  ههای سهاختاری یایهه ها، نابصابصی کنن   باشن . در تعامل این تی تقوی 

محور را تقوی  کصد  و  های فصهنگي روابط نوبه خود یویایي کن  که به ق رت فصاهی مي

امههل، نمایهه   ایههن تع ای از ناکارآمهه ی، فسههاد و اتهه ف اسههتع ادها ایجههاد مي شصخههه

شهود. دیه اا   سالاری را در ایصان به شا   کشی   و توسهعه یایه ار را مهانع مي شایسته

تنها یهک اصهل اداری، بلکهه ابهزاری  سالاری در ایهصان نهه نگارن   این اس  که شایسته

کلی ی بصای ع ا   اجتماعي و توسهعه یایه ار اسه ، امها به ون اصه حات سهاختاری 

، قهانوني )ماننه  اسهتق ن نهادههای ن هارتي( و فصهنگهي های بازتوزیعي( )مانن  سیاس 

شه   کهه خیهص  ای توخها ي تب یل محور(، به ای  و وژی های شایسته )مانن  تصویج ارزش

را مهانع  (Young, 1958: 252)و تحهصک اجتمهاعي  (Sandel, 2020: 31)عمهومي 

هها را خ صهه  داد تنها  ده  که فصاتحلیل نه شناختي نشان مي شود  این بصرسيِ جامعه مي

ها، ضصورت تحون ساختاری را بصای غلبه بص این شصخه ییشهنهاد  کصد ، بلکه با ادغام تی

 ,Bourdieu & Passeron)ها با ییشینه ن صی مانن  بازتو ی  نهابصابصی  کن . این یافته مي

( ربط دارد  زیصا 00_01: 0032و تجصبي مانن  تمصکز سازماني )عب صبور،  (84 :1990

های ساختاری از دی ااهي تجصبي در کار )مو وی،  دهن  شگونه نابصابصی ایج نشان مينت

 :Sandel, 2020)سالاری از دیه اا  ن هصی در کهار  ( با استب اد شایسته3۹-10: 0130

همخهههواني داشهههته و سهههاختارهای قههه رت از دیههه ااهي تجصبهههي در کهههار  (43-100

وروکصاسي وبصی از دی ااهي ن صی در ( را با ب22-11: 0130 ک و امیصیور،  )بهصوزی

هایي  . همخواني و ناهمخواني(Weber, 1999, as cited in Andersen, 2018: 5)کار 
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های فصهنگهي از من هص تجصبهي در کهار )از قبیهل: سهی باقصی،  که یویایي داشته، درحا ي

 ,Kim & Choi)بن ی اجتماعي یان  را از دی اا  ن صی در کار  (، طبقه20-1: 0031

نمایه   ایهن  و بافه  ایصانهي مي  در زمینه ایصاني بازتعصیفي بص اساس زمینهه (115 :2017

کنن ، بلکه آن را با تمصکهز  تنها ییشینه را تکیی  مي دهن   آن اس  که نتایج نه ربط نشان

هههای ییشههین  های ایههن یههژوه  بهها یژوه  انهه   بنههابصاین، یافتههه سههازی کصد  کهه ن غني

: 0032ایي دارد. در مقایسه با مطا عات داخلهي ماننه : )عب صهبور، ه همخواني و تفاوت

سالاری  های سازماني شایسته ( که بص م ن10: 0030( و )معمارزاد  و همکاران، 00_01

شهناختي را بصجسهته کهصد  و نشهان  تمصکز دارن ، این فصاتحلیل سهطح سهاختاری جامعه

( و 10-3۹: 0130و هههوی، ههههای سهههاختاری مشهههابه کهههار )م دههه  شگونهههه نابصابصی مي

(، فصاتههص از 22-11: 0130 ههک و امیصیههور،  سههاختارهای قهه رت مشههابه کههار )بهصوزی

کنن . این یژوه  جایگا  خود را در میان مطا عات مشهابه بها ادغهام  ها عمل مي سازمان

کن   بصای مثان، بهصخ ف تمصکهز  های ساختاری و ییشنهادهای سیاستي جامع یص مي تی

(، این مطا عهه 011-031: 0133هایي از قبیل )حسامي و همکاران،  ژوه سازماني در ی

ها را در سطح ملي تحلیل کصد  و خ  رویکهصد که ن و سهاختاری را جبهصان  تعامل تی

 & Bourdieu)ها بهها ن صیههه بوردیههو و یاسههصون  ا مللههي، یافتههه نمایهه . از من ههص بین مي

Passeron, 1990: 84) طصیع آمهوزش همخهواني دارد، امها در  در بازتو ی  نابصابصی از

اصایي )عطهافص و  ای شهون روابهط خویشهاون ی و قومیه  زمینه ایصان، عوامل فصهنگهي

کنه  کهه فصاتهص از  ای اضهافي بصجسهته مي عنوان لایهه ( را به0۹_20: 0033آذربایجاني، 

 ههای فصهنگهي بها دیه اا  های غصبي اس . همینین، تککی  بص دواانه بودن یویایي م ن

سهالاری همسهو اسه ، امها  مبنهي بهص اسهتب اد شایسته (Sandel, 2020: 43-100)سن ن 

( 32-000: 0032ییشنهادهای سیاسهتي آن را بها زمینهه اسه مي )انجعلهي و همکهاران، 

دههه . جایگهها  ایههن یههژوه  در ادبیههات موجههود، یههص کههصدن خهه  فصاتحلیههل  تطبیههع مي

عم تاً مهوردی یها سهازماني بودنه  و  ساختاری )ک ن( اس ، جایي که مطا عات ییشین

حههان، یههژوه  حاضههص بهها  شههناختي یصداختنهه . بااین هههای جامعه کمتههص بههه تعامههل تی
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زبان بهود و منهابع  هایي روبصو بود. نخس   مح ود به مقالات داخلي فارسهي مح ودی 

رن  کهصد   های جهاني را کی ا مللي مستقیماً تحلیل نش ن  که ممکن اس  دی اا  بین

های کمي )مانن  آمارهای   . دوم  فصاتحلیل کیفي بص یایه محتوای موجود بود و داد باش

مقا ه ممکن  03تص کن . سوم  انتخاب  توانس  تحلیل را عمیع رسمي( ادغام نش  که مي

ویژ  بها توجهه بهه محه ودی   های موضهو  را یوشه  نه اد  باشه ، بهه اس  همه جنبهه

ها، ییشهنهادهای یژوهشهي زیهص  مي. بص اساس یافتهدستصسي به مقالات ج ی تص یا غیصرس

ههای  ایصی تهکثیص نابصابصی شود: نخس   انجام مطا عهات کمهي بهصای انه از  استنتاج مي

های آماری مانن  ضهصیب جینهي. دوم   سالاری با استفاد  از شاخت ساختاری بص شایسته

ص  جنهوبي  کهیی و سالاری ایصان با کشورهای آسهیایي )ماننه  که مقایسه تطبیقي شایسته

های  های سیاستي. سوم  بصرسي تجصبي تهکثیص بصنامهه ( بصای استخصاج درس2301شوی، 

ههای  محهور بها روش ههای روابط ای( بهص ترییهص یویایي های رسهانه فصهنگي )مانن  کمپین

سهازی  ا مللهي بهصای غني کمهي بهص منهابع بین _می اني. شهارم  فصاتحلیل تصکیبي کیفي 

ایاری  تص و سیاسه  تواننه  بهه درک عمیهع صاني. این ییشهنهادها ميشارشوب ن صی ای

 سالاری کمک کنن . مؤثصتص در حوز  شایسته

 های عینی تحقیق: های سیاستی حاصل از یافته پیشنهاد

ش    مقا ه داخلي، ییشنهادهای سیاستي مطصح 03درنهای  سعي بص آن ش  در فصاتحلیل 

های ساختاری، ساختارهای ق رت و  ا ه )نابصابصیهای اصلي مق در مقالات، بص اساس تی

بنه ی شهود. ایهن ییشهنهادها عمه تاً بهص اصه ح  فصهنگهي( جمع _های اجتماعي  یویایي

نهادی، قانوني و فصهنگي تمصکز دارن  و ه فشهان کهاه  موانهع سهاختاری، سیاسهي و 

تنها  دها نهسالاری در سطح ساختاری جامعه ایصان اس . ییشنها فصهنگي و تقوی  شایسته

ای بهصای  های یای ار، زمینهه دهن ، بلکه با ایجاد مکانیسی موانع موجود را ه ف قصار مي

صهههورت تفصهههیلي و  آورنههه . در ادامهههه، ییشهههنهادها به عههه ا   اجتمهههاعي فهههصاهی مي

 شون : ش   ارا ه مي بن ی دسته
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 های ساختاری: پیشنهادها برای کاهش نابرابری .1

های  ها، سیاسه  بصای مقابله با توزیع ناعادلانه منابع و فصصه مقالات تککی  دارن  که  

های حمهایتي ه فمنه  و  ماننه  ما یهات تصهاع ی، بصنامهه (redistributive) بازتوزیعي

های اقتصادی او یه کاه  یاب  و دستصسي  ع ا   در توزیع درآم  اجصا شود تا شکاف

  معمهارزاد  و همکهاران، 0032، تص اهصدد )عب صهبور به منابع بصای همه اقشهار عادلانهه

(. همینین، بازمهن سي ن ام آمهوزش عها ي، ایجهاد 0130  مصادزاد  و همکاران، 0032

سازی سهصمایه انسهاني از  های محصوم و غني های آموزشي بصابص با او وی  ییشینه فصص 

ههای  ها ضصوری اس  تا یصورش استع ادها تسهیل شه   و نابصابصی طصیع توسعه مهارت

  0130  مهصادزاد  و همکهاران، 0032وزشي نسل به نسل بازتو ی  نشود )کصیی میان، آم

(. بصای تبعیض جنسیتي و اجتماعي، حفاظ  از حقهوق شههصون ی به ون 0130مو وی، 

بصداری  ایاری در بهبود وضعی  زنان و بهص  تبعیض، ن ارت بص بصابصی جنسیتي، سصمایه

ای )مانن  زنهان و اقشهار  های حاشیه ش   تا اصو ح اکثصی از استع ادهای آنان ییشنهاد

  بهههصوزی  ههک و 0031ها محههصوم نماننهه  )شاهنوشههي و دادخههوا ،  محههصوم( از فصصهه 

هایي ماننه   وری، سیاس  (. درنهای ، بصای توسعه و بهص 0130  مو وی، 0130امیصیور، 

رشه  اقتصهادی افزای  اشتران یای ار، کنتصن تورم، جلوایصی از فصار مرزهها از طصیهع 

ش   و  های اقتصادی تقوی  های رفا  اجتماعي مطصح اس  تا زیصساخ  عادلانه و بصنامه

  ع یمهي و 0033  سصشهار و سهمیعي، 0032وری ملهي افهزای  یابه  )عب صهبور،  بهص 

توان  شصخهه انباشه  نهابصابصی را بشهکن  و  (. اجصای این ییشنهادها مي2321همکاران، 

 موتور تحصک اجتماعي تب یل کن . سالاری را به شایسته

 پیشنهادها برای اصلاح ساختارهای قدرت: .1

های ارزیهابي عملکهصد  کنن  شهاخت ایصی و انتصاب، مقالات ییشنهاد مي بصای تصمیی

تخصت ایجهاد شهود تها _های سنج  تعه  سالاری ملي و سیاس  شفاف، ستاد شایسته

ابات از م ح ات سیاسي مصون او وی  شایستگي بص روابط سیاسي غا ب اصدد و انتص

(. در 0032  عب صبور، 0032  حسني و همکاران، 0130بمان  )بهصوزی  ک و امیصیور، 
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اصایي، استق ن نهادهای ن ارتي، سیسهتی قضهایي بهصای  قوانین و ن ارت، تقوی  قانون

اصیزی و عه م  تخلفات استخ امي و کاه  بصوکصاسي زا ه  ضهصوری اسه  تها قهانون

  شاهنوشي 0130  مصطفوی نژاد و یصوین، 0032ین کاه  یاب  )عب صبور، اجصای قوان

ای از  های حصفههه (. بههصای ثبههات و تمصکههز قهه رت، ج اسههازی یسهه 0031و دادخههوا ، 

سیاسي، اص ح ساختار انتخاباتي، ع م تمصکز ق رت و ثبات سیاسي یای ار ییشنهادش   

  0032ر کاه  یاب  )عب صبور، های فشا تا ترییصات سیاسي مکصر، خودکامگي و اصو 

(. درنهای ، بصای مشارک  و 0130  مصادزاد  و همکاران، 0031شاهنوشي و دادخوا ، 

واوی  اصدش نخبگان، ایجاد اصدش نخبگان ملي، مشارک  سیاسي آزاد، فضای اف 

های شایسهتگي و  جویي از طصیهع اجمها  شهاخت آزاد، مقابله با رشو  سیاسهي و رانه 

  مصادزاد  0031سالاری مطصح اس  )سی باقصی،  وسعه با رویکصد شایستهتشکیل ستاد ت

(. 2321  ع یمي و همکاران، 0130  مقیمي فیصوزآباد و حم ا لهي، 0130و همکاران، 

تواننه  فسهاد را کهاه   این ییشنهادها با کاه  تمصکز قه رت و افهزای  شهفافی ، مي

 دهن  و اصدش نخبگان شایسته را تسهیل نماین .

 :فرهنگی _های اجتماعی  یشنهادها برای بهبود پویاییپ .۳

های دیني و  سالاری از طصیع آموزش ها، تصویج فصهن  شایسته ها و آموز  بصای ارزش 

کوشههي، عهه ا    معصوف و نهههي از منکههص(، تقویهه  ارزش سخ  اخ قههي )ماننهه  امصبههه

هههای فصهنگههي نامناسههب و  اصایي اخ قههي ییشنهادشهه   تهها اصای  اجتمههاعي و اصههون

  0032  عب صهبور، 0032اران، توقعات یهایین عه ا   کهاه  یابه  )انجعلهي و همکه

هههای تهه ش فههصدی و  ههها و مشههارک ، ایجههاد محصک (. در انگیز 0031سههی باقصی، 

دینهي، فهصاهی -های ملي سوسازی اه اف با آرمان ای، هی دهي رسانه اجتماعي، ازارش

ایصی از ان یشه عمومي بصای افزای  انگیهز  و  کصدن مشارک  مصدمي در ادار  و بهص 

  0033  سصشار و سهمیعي، 0031ی ضصوری اس  )ک نتصی و همکاران، یییص مسئو ی 

اصایي،  بازی، قوم ها، مقابله با یارتي (. بصای روابط و اصای 0133حسامي و همکاران، 

محهور از طصیهع تقویه  مسهئو ی  اجتمهاعي جمعهي و اصوههي و  تبارسالاری و روابط
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رسههمي جهای خهود را بههه تهصویج فصهنه  همبسهتگي سهها ی ییشنهادشه   تها روابهط غیص

  جعفهصی و 0031  شاهنوشهي و دادخهوا ، 0033شایستگي ده  )عطافص و آذربایجاني، 

ههای  ههای فصهنگهي و تقویه  انگیز  (. این ییشنهادها با ترییص نگصش0130نژاد،  شصیع 

محوری را نهادینههه کننهه  و مشههارک  اجتمههاعي را  تواننهه  فصهنهه  شایسههته جمعههي، مي

زمهان  ده  کهه مقهالات بهص اصه ح هی بن ی ییشنهادها نشان مي جمعافزای  دهن . این 

توانهه   ههها مي سههاختاری، قههانوني و فصهنگههي تککیهه  دارنهه  و اجههصای هماهنهه  آن

عنوان ابزاری مؤثص بصای ع ا   اجتماعي و کاه  فسهاد در ایهصان  سالاری را به شایسته

 تقوی  کن .

 تعارض منافع

 ن .نویسن اان هیچ تضاد منافعي ن ار
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 منابع
سههالاری و تحلیههل  سههنجي شایسته وضعی »(، 0130 ههک، غ مصضهها و امیصیههور، مصتضههي. ) بهصوزی

، یژوهي جههان اسه م فصلنامه بحصان، «های ع ا   سیاسي در انتصابات دو تي ایصان شا  

 .22-1۹(، 01)0، شمار  00سان 

سهازی  ر ییاد سالاری و ضهعف د ع م تحقع شایسته»(، 0130نژاد، علي. ) جعفصی، محم  و شصیع 

، همهای  ملهي «ن ام شفافی : شناسایي و تحلیل عوامل مؤثص مبتني بص نپوتیسهی و کصونیسهی

 .(، ب ون صفحه0ارتقای شفافی ، دور  )

مه یصی  »(، 0133ا هه.، آزمها، فصیه ون و مسهتقیمي، محمودرضها. ) حسامي، مهصیی.، سهمیعي، روح

فصلنامه راهبصد ، «انجي عوامل سازمانيسالاری در سازمان: تحلیل نق  می استع اد و شایسته
 .032-0۹۹(، 13، ییایي 1)01 توسعه،

های  بصرسهي ابعهاد و مؤ فهه»(، 0032اسهماعیلي، سهامان و مقصهودی، کیههان. ) حسني، کهاو .، شیخ

 فصآینه  مه یصی  و توسهعه،، «سالاری در مه یصان و کارکنهانِ مؤسسهات آموزشهي شایسته

 .013-003(، 31، ییایي 2)21

طصاحههي و تبیههین مهه ن »(، 0033بیگي، رضهها. ) ا ههه  و نجههف کصمفههصد،  ي، فصیهه  .، دان زارعهه

(، 1۹)02، م یصی  منابع انسهاني در صهنع  نفه ، «سالاری م یصان در صنع  نف  شایسته

21۹-233. 

سهالاری: یژوهشههي  سههوی شایسته اههیار از ن هام ناشایسهتگي به»(، 0030ا سهادات. ) زاهه ی، شمس

، سان ششهی، نامه زنان یژوه ، «شن مقطعي دربار  وضعی  شرلي زنان دانشگاهي در ایصان

 .1۹-3۹شمار  اون، 

ری در ن هام اداری بها سهالا ارا ه مه ن فصآینه ی شایسته»(، 0033الله. ) سصشار، ا هام و سمیعي، روح

، مشاور  شرلي و سازماني، «رویکصد بهسازی منابع انساني در دانشگا  علوم یزشکي الستان

 .201-033(، 10، شمار  )02دور  

سالاری در ع ا   سیاسهي و انعکهاس آن در ا گهوی  نق  شایسته»(، 0031باقصی، سی کاظی. ) سی 

 .22-1(، 03، شمار  )وهشي سیاس  متعا یهیژ _فصلنامه علمي ، «ایصاني ییشصف  _اس مي 

های دو تهي  سهالاری در سهازمان موانع تحقهع شایسته»(، 0031شاهنوشي، مجتبي و دادخوا ، میتصا. )

، سان 23، سان شناسي کاربصدی جامعه، «شهص شیصاز از دی اا  کارشناسان استان اری فارس

https://ensani.ir/fa/article/journal-number/52480/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-45


 44 |یقمصر یاکبرو   ینیحسی ...؛ عوامل و موانع ساختار یِشناخت جامعه ی: بررسلیفراتحل

 .203-03۹هشتی، شمار  سوم،  و بیس 

فصهلنامه ، «سالاری در جامعه ایصان )در یک شک دکارتي( شایسته»(، 0130) فصد، شهص . شهسواری
 .13-22، سان اون، شمار  اون، دستاوردهای نوین در حقوق عمومي

سههنج  میههزان »(، 0031ا ههه.، جهههانگیصی، علههي و زارعههي، سههمیه. ) طههاهصیور ک نتههصی، حبیب

فصهلنامه ، «عوامل مهؤثص بهص آنهای دو تي شهص تهصان و شناسایي  سالاری در سازمان شایسته
 .12-10(، 1)3 ان از م یصی  دو تي، علمي ششی

سههالاری در  شناسههي شایسته سههازی و آسیب ارا ههه ا گههوی مفهوم»(، 0032عبهه  صههبور، فصیهه ون. )

 .11-20(، 03)0، تصویجي مطا عات منابع انساني _فصلنامه علمي ، «سازمان

ا گههوی »(، 0031حسههین و غ مههي، مهههصداد. )عسههگصی، ناصههص.، نیکوکههار، غ محسههین.، صههفصی، 

، «0131ان از  های م یصان دو تي جمهوری اسه مي ایهصان بهص اسهاس سهن  ششهی شایستگي

 .03-20(، 3، ییایي 0)1، سان م یصی  در دانشگا  اس مي

سالاری در انتخاب م یصان بخ   بصرسي میزان شایسته»(، 0033عطافص، علي و آذربایجاني، کصیی. )

 .03-0۹(، ۹1)01، فصلنامه دان  م یصی ، «و خصوصيدو تي 

طصاحهي »(، 0130ع یمي، حسین.، وح تي، حج .، ن صیوری، امیصهوشن  و حکهاک، محمه . )

های دو تهي )رویکهصد ن صیهه داد  بنیهاد بها  م ن رشو  سیاسي در انتخهاب مه یصان سهازمان

 .13-30(، 0)0۹، ان از م یصی  دو تي ششی، «الیزری(-دی اا  ظاهصشون  

، «سالاری، تجصبیات سهایص کشهورها و راهکارههایي بهصای ایهصان شایسته»(، 0032میان، زهص . ) کصیی

 .100-133، 0، کنگص  ییشگامان ییشصف 

سههالاری کارشناسههان در بخهه  دو تههي:  بصرسههي میههزان شایسته»(، 0031کصدسههتاني، غ مصضهها. )

 .۹2-00(، ۹1، )یصی فصلنامه مطا عات م ، «های دو تي استان قزوین سازمان

تههصان: سهازمان  ،«اهزارش مشهک ت ن هام اداری کشهور»(، 0032ازارش بصنامهه تحهون اداری. )

 .ریزی م یصی  و بصنامه

بصرسههي معیارهههای »(، 0032زاد ، محمهه . ) انجعلههي، اسهه الله.، تیموریههان، مصتضههي و عب ا حسههین

 .001-30(، 1ي ، ییای0)0، های م یصیتي اس م و یژوه ، «شایستگي در قصآن

سهالاری در انتصهاب  سهازی شایسته بصرسهي عوامهل مهؤثص بهص بهینه»(، 0031دمنه، غ مصضا. ) مصادی

 .03-03(، 11)01، فصلنامه علوم و فنون ن امي، «م یصان ستاد آجا
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های  ا گوی ییشصان»(، 0130ا ه. ) بص، محم  عثمان و سالارزهي، حبیب مصادزاد ، عب ا باسط.، حسین

(، 13)00، مطا عات م یصی  راهبهصدی، «بصخوردار سالاری در ن ام اداریِ مناطع کی شایسته

211-232. 

فسهاد مها ي و بسهتصهای شهفافی  زا در »(، 0130ا  ین و یصوین، خیصا ه. ) نژاد، سی شهاب مصطفوی

-232، 11، شهمار  21، دور  فصلنامه علمي یژوه  حقوق عمهومي، «های اجصایي دستگا 

010. 

تبیههین مهه ن ارتقهها  »(، 0030زاد ، ی ا ههه. ) بیگي، رضهها و عبههاس  ، غ مصضهها.، نجههفمعمههارزاد

، «سالاری و عوامل مهصتبط بها آن در وزارت به اشه ، درمهان و آمهوزش یزشهکي شایسته

 .۹3-0۹(، 2)۹، فصاسوی م یصی 

  سالاری در بخه طصاحي ا گوی شایسته»(، 0130فیصوزآباد، معصومه و حم ا لهي، هاتف. ) مقیمي

ماهنامهه ، «ای ای کیفهي بها رویکهصد شن زمینهه عمومي در راستای حکمصاني خوب  مطا عهه
 .230-210(، 0)۹، شناسي علمي ایصان علمي جامعه

سهالاری در ن هام  بنه ی عوامهل مهؤثص بهص شایسته شناسهایي و او وی »(، 0031کیا، مقصود. ) مق مي

ا عهه مهوردی: سهازمان تهکمین اجتمهاعي مصاتبي )مط اداری با استفاد  از فصاین  تحلیل سلسهله

ههای کهاربصدی در مه یصی  و  ، ینجمهین کنفهصانس ملهي یژوه «استان آذربایجان غصبي(

 .حساب اری

بصرسهي »(، 0030زاد  اشصفي، علي.،  طفي، محم رضا و حاجي محم حسین معمار، حسین. ) مه ی

امه مهه یصی  فصههلن، «سههالاری در شههصک  ارتباطههات زیصسههاخ  و تحلیههل موانههع شایسته
 .003-30(، 00)00 )یژوهشگص(،

سالاری در سهازمان: انباشهتگي نهابصابصی اجتمهاعي از  جنبه تاریک شایسته»(، 0130مو وی، زینب. )

سان دوازدهی، شمار  سوم، ییایي شههل و هفهتی،  های دو تي، م یصی  سازمان، «طصیع کار

01-20. 

اجتماعي و کاه  درک منصفانه  _یادایصی در مورد نابصابصی اقتصادی »(، 0130مو وی، زینب. )

سان هفهتی، شهمار   مطا عات م یصی  دو تي ایصان،، «سالاری: یک مطا عه تجصبي از شایسته

0 ،3۹-10. 

تبیههین ا گههوی »(، 0032ا ههه.، حبیبههي بهه رآبادی، محبوبههه و آرزمجههو، هانیههه. ) یههورفص، و ي نقي
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، «های دو تي ایصان سالاری در سازمان های شایسته سالاری اس مي جه  رفع شا   شایسته

 .03-0۹(، 01، )ان از م یصی  دو تي ششی

های درون و  نقه  اسهتصاتژی»(، 0133حسهیني، محسهن. ) ن صی، شههصام.، محمهودی، احمه  و شا 

گه اری اماکن ورزشهي سالاری در شصک  توسعه و ن سازماني بص استقصار ن ام شایسته بصون

 .010-010(، 21، ییایي 0)03، فصلنامه م یصی  و توسعه ورزش، «کشور

شههناخ  عوامههل »(، 0032ا ههه.، آقاحسههینعلي شههیصازی، محمههود و قیصههصی، فصهههاد. ) رهنههورد، فصج

های دو تههي  ای سههازمان سههالاری در سههطح مهه یصان حصفههه بازدارنهه   اسههتقصار ن ههام شایسته

 .02-0۹(، 2۹)1، وری صی  بهص م ی، «شهصستان اهواز
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